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Millised kolm tegurit mojutavad teie
ettevotte majandustulemust koige rohkem,
kuigi te ise neid kontrollida ei saa?
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MAKROMAJANDUS

Makromajandus hélmab ndhtusi, mis mojutavad koiki ettevotteid ja majapidamisi, naiteks
majanduskasvu, inflatsiooni, intressimddrasid, to6hoivet, valuutakursse ja rahvusvahelist
kaubandust.

Pollumajandustootja jaoks tdhendab makromajandus eelkdige neid tegureid, mida ta ise
otseselt mojutada ei saaq, kuid mis mojutavad tema tulusid, kulusid ja investeerimisvoimalusi.

Ndited pollumajanduses:
Euribori tous suurendab laenukulusid.
Inflatsioon tostab sisendite hindu.
Energiahind mojutab kituse, vaetiste ja kuivatamise maksumust.
Majanduse jahenemine voib vdhendada noudlust toodete jdrele.

Geopoliitilised sindmused voivad mojutada maailmaturu hindu.

Makromajandus on ettevotte tegevuskeskkond, mida me kontrollida ei saa, kuid
millega peame arvestama.
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MAJANDUSTSUKKEL

Majandustsikkel on majanduse korduv liikumine tousu- ja langusperioodide vahel.
Tuupiliselt Iabib majandus neli etappi:

Tous — majandus kasvab; investeeringud suurenevad; laenamine kasvab; hinnad on sageli kérged.
Tipp — majandus saavutab kdrgeima aktiivsuse; investeeritakse palju; optimism on suur.
Langus — noudlus vdheneb; hinnad langevad; investeeringuid likatakse edasi.

Pohi — majandustegevus on madalseisus; algavad eeldused uueks kasvuperioodiks.
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MAJANDUSTSUKKEL
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POLLUMAJANDUSE TSUKLID

PSdllumajanduses on lisaks Uldisele Naiteks:

majandustsiklile ka oma kdrged teraviliahinnad suurendavad

sektoripohised tsiklid: tootmist;
teraviljahindade tsuklid; suurem pakkumine viib hinnad allg;
piimahindade tsiklid; madalad hinnad vdhendavad tootmist;
sealihaturu tsuklid; vahenenud pakkumine aitab hindu taas
sisendhindade tsiklid; tosta.

intressimddrade tsuklid.

Pollumajandus ei liigu sirgjooneliselt, vaid tsiklitena.
Edukad ettevotted ei juhi ettevotet ainult heade aastate jaoks, vaid valmistuvad ka
jargmiseks langusperioodiks.
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Cereal production,utilization and stocks
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Korgete hindade perioodid ei pusi.

Kui maailmas varud kasvavad, siis hinnad langevad.



Eesti P6llumajandus-Kaubanduskoda

Pollumajanduskoda

kadumine

Piimakvoodi

gowozocC
60wsz0C
Lowgzoc
gowyzoc
60wgeoC
Lowgeoe
gowegzoce
60wLzoC
Lowizoc
gowococe
60Ws6 10T
Lows6 10C
gowglo¢
60w/ 10¢C
Lowzlo¢
Sowe10¢
60wWs 10T
Lowg 10¢C
gowy 10T
60wg L0C
Lowg LoC
gowe1o0C
60wl 10T
Lowl LoZ
gowoloc
60W600¢C
LOw600C
S0wg800¢
60wZ00¢
LowZ00¢
Gow900¢C

Turuhinna heitlikkus on viimasel 10-20
aastal suurenenud

—_— 60WS00T

EL turukorraldusmeetmed
muutusid marginaalseks

Piima kokkuostuhind Saksamaal, 1977-2026

70
60
50

PIIMAHINNAD

Lowg00¢C
Sowy0o0cC
60WeE00T
LOwg00C
goweooc
60wW100¢C
Low100¢
Sowo00¢C
60W666 L
LOW666 L
Gowgs6 L
60W/L661
LowZ66 L
GoW966 1
60WG66 1
LOwWG 66 L
oWy 66 L
60WELS L
LOWg 66 L
gowcoo L
60w 661
LowL66 L
Gowo66 L
60W686 1
LOW686 L
gow8gs L
60wW/861
Low/86 L
Gow9gs 1
60WG86 1
Lowggs L
gowrg6 L
60WEBL L
LowgBS L
gowess L
60w 86 L
Low186 L
gowogs L
60W6 /61
LOw6 26 L
gowg/61
60w/L61
Lowzz6 1

o o
~ ™

63 00 1/04n3

20
10
0

Allikas: EU Milk Market Observatory



Pollumajanduskoda

Eesti P6llumajandus-Kaubanduskoda

SEALIHA HINNAD
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Historical Chart A

Brenti toornafta, USD/barrel
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VALUUTADE VAHETUSKURSID

EUR ja USD vahetuskurss
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Euroopa turul ostes ja miies
kipume unustama, et muu
maailmaga kaubeldes
mojutavad meid oluliselt
valuutade vahetuskursid
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POLLUMAJANDUSTOETUSTE TSUKKEL
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GEOPOLHTIKA JA KLIIMAMUUTUS
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POLLUMAJANDUSE TSUKLID

Pollumajandus on Uks tsiklilisemaid majandusharusid Uldse

Pollumajandustootja tegutseb samaaegselt oma ettevotte tsiklis ja
majandustsiklis; intressitsuklis; pollumajandussaaduste hinnatsiklis;
sisendihindade tsuklis; ilmatsiklis; poliitikatsuklis.

Naiteks: 2021 oli korgete viljahindade aasta; 2022 lisandusid energiakriis ja
vdga korged intressid; 2023 hakkasid toodanguhinnad langema; 2024-2025
idid paljudel tootjatel marginaalid surve alla. Ukski neist muutustest ei olnud
Uhe ettevotte enda pohjustatud.

Edukat tootjat ei erista see, kes prognoosib tdpselt jdrgmise aasta vilja hinda.
Edukat tootjat eristab see, kas ta suudab ile elada terve tsikli.



MAKROMAJANDUSE MOJU
POLLUMAJANDUSTOOTJALE

Makromajandus jduab alati 16puks
pollumajandusettevotte kasumiaruandesse.

Tootjad jdlgivad sageli: nisu hinda; piima hinda; o
véetise hinda. Intressimadrad

e 1 el se seseel g . Inflatsioon
Kuid tihti jadab tahelepanuta suurem pilt.

Vahetuskursid

Makromajandus — turud — ettevotte rahavoog Maianduskasy

Mitte midagi ei jaa tegelikult pollumajandus- Energia hinnad
ettevottest kaugemale kui paistab. Kui Hiinas
vdheneb sealihatarbimine voi Musta mere
piirkonnas toimub geopoliitiline Sokk, jduab maoju
|6puks Eesti pollumajandustootja kontole.

Geopoliitika
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Laenumaksed

Sisendite hinnad
Eksporditulu ja impordi hind
Tarbijate ostujoud

Kitus, elekter, vaetised

Kaubandusvood ja hinnad
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OTSUSTAMINE

Koige ohtlikumad otsused tehakse tavaliselt tsikli tipus.

Kui: toodanguhinnad on rekordtasemel; intressid madalad; pangad valmis laenama;
ettevotte kasum tugev; siis tundub, et head ajad kestavad igavesti.

Tegelikkuses tehakse just siis sageli: liiga suuri investeeringuid; liiga optimistlikke
laenuotsuseid; liiga korge riskiga laienemisi.

Nditeks: 2007-2008 kinnisvaraturg, 2021-2022 pollumajanduse rekordilised kasumid
paljudes sektorites.

Kui vilja hind on 300 eurot /t, kas uus investeering tasub dra2 Aga kui hind on 180 eurot /12

Investeeringuid ei tohiks hinnata ainult heade aastate rahavoogude pealt.
Need peavad olema teenindatavad ka halbadel aastatel.
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RAHAVOOG

Rahavoog on tdhtsam kui kasum.

Tootja voib olla kasumis, kuid makseraskustes.

Naiteks: suur saak; korged laovarud; suured investeeringud; korgemad intressikulud.
Kasum ei maksa laenumakseid. Rahavoog maksab.

Makromajanduse muutused mojutavad koigepealt ettevotte rahavoogu.

Seetottu peab pollumajandustootja jalgima: likviidsust; kdibekapitali; volakoormust;
laenuteenindamise voimekust.

Pankrotid tekivad tavaliselt rahavoo puudusest, mitte kasumi puudusest
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KUIDAS TSUKLITEGA TOIME TULLA?

Tsiklid ei ole probleem, kui ettevote on nende jaoks valmis.

Pollumajanduses ei ole realistlik valtida: hinnalangusi; poudasid; intressitouse;
noudluse vahenemist; poliitikamuutusi.

Kill aga saab valmistuda.

Finantsiliselt vastupidavatel ettevotetel on tavaliselt:
tugev omakapital

piisavad likviidsusreservid
moodukas volakoormus
investeeringud tehtud pika vaatega

realistlikud stsenaariumid
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Pollumajanduses ei madra edu see, kui hasti
ettevote toimib heal aastal. Edu maadrab see, kui
hasti ettevote tuleb toime halval aastal.

Makromajanduse moistmine — paremad finantsotsused —
tugevam ettevote — suurem vastupidavus jargmisele tsuklile
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Millises tsuklifaasis me tdna oleme?



Millises tsUklifaasis me tdna oleme?

Kui suur on minu volakoormus?
Kui suurt intressitousu talun?
Mitu kehva aastat Ule elan?
Kas investeering tasub dra ka madalate hindade korral?
Kas mul on likviidsuspuhver?

S
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