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—Olulised riskitegurid

—Riskijuhtimise meetmed (sh
kindlustamine)

—Uhine arutelu: Riskide moju
majandustulemustele




Mil I Kui motled sonale RISK — milline on sona

Maaelu

Teaamuskeskus ~ @SiMesena pahe tuleb? Miks?

—Kaotus
—Ebakindlus
—Voimalus
—POnevus

—LOpptulemuse voimalus voOi tdenaosus ja selle ulatus on
prognoositav (Kahan 2008).

—Riskid on aritegevuse igapaevane osa, mida ei ole voimalik valtida,
kuid on vdimalik juhtida (Nguyen jt 2007).
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meaew .« PoOllumajandus kui riskijuhtimise teerajaja
—1955-1964 — Kaasaegse riskijuhtimise kujunemine, kuid tegelikkuses
on pollumajandus finantsriskide juhtimise teerajaja:
—18. saj - riisi futuurlepingud Jaapanis
—19. saj - teravilja futuurlepingud Chicagos

—1960ndad — tegevuskavad, ennetamine, rahalised reservid ettevotetes
—1970ndad — tuletisinstrumentide laiem kasutuselevotmine
—1980ndad - riskide koosmoju hindamine (riskiportfell)
—1990ndad - tegevus- ja likviidsusriski juhtimise esile tousmine

—Riskijuhtimine - tegevuste kogum, mille eesmark on maksimeerida
ettevotte vaartust, vahendades riskidest tulenevat rahavoogude
koikumist.
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Mazelu Riskid pollumajanduses

Teadmuskeskus

m— limastik, kliima, haigused, kahjurid, masinad,
seadmed, pollumajandusmaa

Intressimaarad, kaibevahendid, omakapital, varade

Finantsrisk B :
likviidsus, tagatisvarad

Tootajatega seotud Teadmised, oskused, motivatsioon, onnetused,
risk terviserikked

Sisendid, hindade volatiilsus, turustamisraskused,
 Tuurisk g wruinfo,laovar

Poliitiline risk Seadusandlus, toetustingimused, nouded ja

kontrollid, toetuste vahenemine
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Maaely esis  RISKiImMaatriks kui kasulik tooriist
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- C . Pisi- Taime- Sfea- ja Looma- Piima- Sega-
/ Aiandus | . linnu- - .
ultuurid | kasvatus kasvatus tootmine tootmine
l\’\ ' |\ kasvatus
Kahijurid 74 50 . 48 23 24 42 32
Maaelu g -2 Pikk kuuma- ja pduaperiood , 61 | 6 60 58 56 68 62
5 & & Pollumajandustoetuste vdhenemine ' 59 | 61 73 /5 /€ 69
Teadmuskeskus & ‘€ 5 Muutuv seadusandlus 64 45 68 | 76 62 74 74
x§ @ Toetuse andmise tingimuste muutumine ‘ 57 53 67 65 68 68 64
Kontrollitavate nduete arvu ja kontrollide sageduse suurenemine 51 35 59 70 61 66 68
Vo6rto60jou kasutamisega seotud piirangud ‘ 37 [ 25  pPAasST 26 |12 7 35 | 23
Metsloomade ja randlindude tekitatud kahju 36 L1 44 | 53 | 53 . 54 | 50
Tootajate vdhene motivatsioon | 36 | 40 26 37 23 29 37
Ettevdtte juhtivtddtajate teadmised inimeste juhtimisest | 23 ‘ 29 | 18 |15 | 16 | 23 | 28
) Tdotajate vahesed oskused 27 | 28 | 25 | 36 . 23 | 31 | 32
@ = Tootajate vahesed teadmised 24 26 25 33 23 28 | 32
o :§ -§ Ettendagematutest kriisidest pdhjustatud ajutine makseraskus 31 22 35 32 33 48 | 44
0 I u I Ised 2 ¢ Ebapiisavad tootmissisendite laovarud ettevottes 35 | 32 . 31 . 48 29 | 32 | 36
@ 3 [Tootajate terviserikked, dnnetused ja vigastused 33 34 31 | 21 | 38 . 34 - 40
= ® Mikroobide resistentsus , A 42 [ 21 | 21 | a7
2 k. - > Sisendite ebapiisav pakkumine turul | 52 | 26 : 38 35 33 | 385 | A
I'IS Itegu I'I Loomataudid IS e0 | 33 | 28 | 26
Taimehaigused ' 72 45 | 42 | 23 | 21 | 39 | 30
* Ebapiisavad kaibevahendid sisendite ostmiseks 41 14 [ 38 37 37 | 37 - 48
EeStIs Jaak- ja saasteained loomasdddas | 15 | 69 22 36 | 14
Hoonete, masinate ja seadmete vananemine 41 37 : 43 62 57 43 S0
Masinate ja seadmete rikked 38 _ 48 . 43 64 52 | 50 49
Maa ostuhinna kasv 38 25 | 57 31 50 53 | 43
@ _ Toodtajate kérge vanus 29 37 . 35 40 33 43 35
2 _==—' Intensiivne vihmasadu L 64 25 | 47 ' 31 | 41 . &0 48
‘2 € Asendustddtajate puudumine haiguste vai puhkuste perioodil 36 _ 34 ‘ 35 | 15 | 37 | 45 .55
x§ £ Vahene varade likviidsus | 31 14 31 | 34 . 31 | 32 40
5 ‘8 Maa rendihinna kasv | 27 . 21 59 | 32 | 55 | 59 47
a Kvalifitseeritud t60j6u kattesaadavus piirkonnas 45 49 | 42 | 41 | 39 | 83 60
Kevadine 66kiilm l e l 73 . 46 | 18 3 | 49 | 45
Toodanguga seotud turustamisraskused 46 , 46 | 38 37 43 42 58
Tormituul 51 23 .40 39 40 53 = 45
> Kuberriinnak 12 5 17 | 28 15 | 23 14
- 3 Andmevargus 12 4 17 | 22 16 22 17
:§ & V00ortoojou keeleoskus ja keelebarjaar 20 26 15 17 14 | 29 | 20
3 f, Pdllumaa tagatisel pakutavate laenude peidetud lisakulud ‘ 32 .. .8 28 7 29 e 37 |
) o @ = Véahene puhkeaeg pingelistel perioodidel ‘ 34 | 37 33 o 37 | 39 51 |
Allikas: Riskijuhtimise = > Mulla erosioon g 10 19 | 20 [ 718 [ 19 17
k[jsitlusuuring, 2024 > Ebapiisavad ja/vdi ebasobivad tagatisvarad 33 12 26 , 25 | 25 |20 31
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vaaeu Riskijuhtimise tasandid

Tasand 1: ~ Tasand 2: Tasand 3:
suur toendosus, vaike kahju  yzike tdengosus, keskmine kahju vaga vaike tdenaosus, vaga suur kahju

Riski vahendamine + Riski vahendamine +
ulekandmine ulekandmine +
toimetulemine

Riski vahendamine

Esinemise toenaosus

Pollumajandusettevotted,
TurG- ja tugiteenused,
Riik

Pollumajandusettevotted,
P6||umajandusettev5’[’[ed Turu- Ja tugiteenused

Potentsiaalne madju
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Meacl eskus RISKIJuhtimise meetmete valikukriteeriumid

Sobivus ettevotte vajadustega

Teostatavus

Maksumus

Moju ulatus

Pikaajaline kasu

Kas need meetmed aitavad juhtida
minu ettevotte jaoks olulisi riske?

Kas see on reaalselt tehtav lahiajal?

Kas meetme rakendamine on
taskukohane?

Kui palju meede vahendab riski voi
aitab luua kindlustunnet?

Kas meetmest on kasu ka aastate
parast?

1-5

1-5

1-5

1-5

1-5
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Taime-
kasvatustoodangu
midigi ajastamine

Otsemilik
|opptarbijale

Hoonete, masinate
ja seadmete
regulaarne
hooldamine

Taimede
kasvuperioodil

poldudel regulaarne

haiguste ja
kahjurite seire

Hoonete, masinate
ja seadmete
regulaarne
hooldamine

Ajakohase turu-
infoga kursis
olemine

Hoonete, masinate
ja seadmete
jérjepidev
kaasajastamine

Finantsaruannete
regulaarne
analltisimine

Hoonete,
masinate ja
seadmete
regulaarne
hooldamine

Sertifitseeritud
seemnete
kasutamine

Taimede
kasvuperioodil
poldudel
regulaarne
haiguste ja
kahjurite seire

Kohalikele
oludele
vastavate
sortide
kasvatamine

Tooétajate
teadmiste ja
oskuste jérjepidev
tdiendamine

Ohutu ja turvalise
tookeskkonna
tagamine

Koost&o
tootmissisendite
milijatega tarnete
planeerimisel

Ajakohase
turuinfoga kursis
olemine

Hoonete,
masinate ja
seadmete
regulaarne
hooldamine

Pereliikmete
kaasamine

Ohutu ja turvalise
tookeskkonna
tagamine

Piisavate
laovarude
tagamine
ettevoties

Nouetega kursis
olemine ja
nende taitmine

Ohutu ja
turvalise
tookeskkonna
tagamine

Ettevbtte varade
kindlustamine

Poéllumajandus-
tootjate
esindusorg.
liikmeks
olemine

Nouetega kursis
olemine ja nende
taitmine

Pereliikmete kaasamine

Ohutu ja turvalise
tookeskkonna tagamine

Kohalikele oludele
vastavate sortide
kasvatamine

) X ° o o o
Maaels Riskijuhtimise meetmete rakendamine Eestis
Teadmuskeskus I Iju Iml m m r n mln I
Aiandus Piisikultuurid Taimekasvatus Sea- ja Loomakasvatus Piimatootmine Segatootmine
linnukasvatus
Nouetega kursis Nouetega kursis Nouetega kursis  Tootmis- Nouetega kursis Hoonete, Hoonete, masinate ja
olemine ja nende olemine ja nende olemine ja omahinna olemine ja nende masinate ja seadmete regulaarne
taitmine taitmine nende taitmine arvutamine ja taitmine seadmete hooldamine
optimeerimine regulaarne
hooldamine

Allikas: Riskijuhtimise
kisitlusuuring, 2024
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Maaelu

raamuskesius — POllumajanduskindlustusest Eestis

—Kindlustuspakkujad:
Eurorisk Agro — poua-, saagi- ja kariloomade kindlustus
Elama Kindlustus — saagikindlustus

— UPP Strateegiakava sekkumine 1.10 perioodi 2023-2027
pollumajanduskindlustustoetus.

—Toetust antakse kuni 70% kindlustusperioodil tasutud
kindlustusmaksest;

—Kahjud: ebasoodsad ilmastikuolud, looma- ja taimehaigused, kahjurite
levik, keskkonnajuhtumist tulenev kahju;

—Taotlemine avanes 3.12.2025 ja perioodi eelarve 1 000 000 eurot.



MZTIK Péllumajanduskindlustustoetuse kasutamine

Maaelu
Teadmuskeskus

Tegevusalad*

Teravilja-, kaunvilja- ja
olitaimeseemnete kasvatus
Piimakarjakasvatus

Muu veislaste kasvatus
Segapodllumajandus
Teravilja, tootlemata tubaka,
seemnete ja loomasdoda
hulgimuuk

Eestis

Taotlejate arv
Makstud summa kokku, €

Aastane eelarve, €
Eelarve kasutamise osakaal, %

2020

S
25275

1 000 000
3%

2021 2022 2023 2024 2025
1 10 14
3 S 4 11 4
1
1 1 S
1
3 7/ 4 22 25
39911 51589 59893 97239 301 282

800 000 1 000 000 200000 110000 1600000
9% 9% 30% 88% 19%

Allikas: PRIA andmed 31.12.2025 seisuaga: *EMTAK 2025



I"\<| IK Pollumajanduskindlustuse kasutamise naide:
M skeskus  talivilja talvekahju praktikas

—2025/2026 120 hatalinisu ja 54 ha talitritikalet.
— Taliviljade kindlustusvaartuseks sai 174 000 € ehk 1000 €/ha tulu.

— Kindlustusmakse veidi tle 8200 € ehk 47 €/ha.
—Toetuse suuruseks 5740 €, omakulu 2460 € ehk 14 €/ha. | e
— 22 ha talinisu laks kenasti vastu talvele, 100%haVlng N,
kuid lume sulades oli vaatepilt teine S e
— Hiivitis 5500 € ehk 250 €/ha.

— Selleks hetkeks oli kulunud 150 €/ha. Ehk kindlustus kattis tehtud kulud jajai
umberkulvi tarbekski.

— Kokkuvotteks on kindlustus kui riskijuhtimise tooriist, mitte lisakulu.

Allikas: hitps://farme
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Allikas: Riskijuhtimise kisitlusuuring, 2024 N
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Riskivalmidus ei ole seotud ainult tootmistiitibiga
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MZIK {hine arutelu: Riskide mdju ettevétte

Maaelu

readmuskeskus - Majandustulemustele

—Miillised on minu ettevottes olulised riskid?
—Kuidas need riskid mojutavad minu ettevotet?

—Mida ma saaksin teha, et neid riske maandada?
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¥e%?jerlnuuskeskus KOkkuvate

Riskijuhtimine tahendab:
»Riskide teadvustamist — millised riskid mojutavad minu ettevotet?

»Riskide moju hindamist — kuidas mojutab majandustulemusi?

»Sobivate riskijuhtimise meetmete valikut — millised meetmed sobivad? Mida saan
ise teha, kus on vaja koostood riskide juhtimiseks?

»Valmisolekut tegutsemiseks — kas mul on plaan, kui risk realiseerub?
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