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Miks pollumajanduses on raha eriline?

Pikk tootmistsiikkel

Kulud tehakse kuid enne, kui tulu laekub.
Vahepealne aeg tuleb ise finantseerida.

Kaks ebakindlust korraga

lIm otsustab saagi, maailmaturg otsustab
hinna. Kumbagi ei juhi me ise.

Suur kapitalimahukus

Maa, masinad, hooned ja loomad seovad palju
raha pikaks ajaks.

Toetuste roll

Oluline tuluallikas, kuid oma ajakava,
tingimuste ja kontrolliga.



Tanane teekond

| Oskused

Kuus finantsoskust, mis on ettevotte
arengut koige rohkem kandnud

Il Oppetunnid

Viis asja, mida aastad on 6petanud
— moni neist kalli hinnaga

1l Soovitused

Mida soovitaksin tdnasele
pollumajandusettevétjale



| Oskused

Finantsoskused, mis on ettevotte arengus olnud kdige olulisemad



1. OSKUS 1

Rahavoo planeerimine

Kasum naitab, kas teenisid. Rahavoog ndaitab, kas jduad jargmise saagini.

4 Raha viilja 4 Raha viilja 1 Raha sisse
KEVAD Suvi sUGIS

Seeme, vaetis, Hooldus, remont, Saagi miuidk — kui
taimekaitse, palgad — tulu veel otsustate kohe
kiitus, rendid ees mula

Praktika: prognoos 12-18 kuuks, kuude kaupa, uuendatud iga kuu.

1 Raha sisse

TALV

Toetused, laos
oleva vilja muuk



I. OSKUS 2

Omahinna tundmine

Kui te ei tea oma omahinda, ei tea te ka, millal miuta.

Kulu tonni, liitri, hektari kohta

Arvestus tootmisharude kaupa: taimekasvatus, loomakasvatus, teenused
Masinate, t66jou, lldkulude aus jaotamine

Omahinna vordlus turuhinnaga enne miiligiotsust

55 = N o



. OSKUS 3

Laenud ja finantsnaitajad

Kas aritegevuse rahavoog katab

DSCR (laenumaksete kattekordaja) laenumaksed

Kui suur osa varadest on rahastatud

Omakapitali maar .
preatl omavahenditest

e e te e e Kas k&ibevarad katavad lghikuude

Lihiajaline likviidsus
kohustused

Mitme aasta rahavoog saaks vola

Netovdlg / EBITDA tasutud

Sageli laenulepingu tingimus

Puhver halbade aastate jaoks

Hooajalise surve moddik

Laenuvoime piir

Praktika: sobitage maksegraafik hooajaga — pohiosa maksed pdrast saagi mutiki.



I. OSKUS 4

Investeeringute hindamine

Toetus ei tee halba investeeringut heaks.

Arvutage tasuvus ka ilma toetuseta

Hinnake tegelikku kasutuskoormust - tunnid ja hektarid aastas

. Vorrelge, kas osta, liisida, rentida voi tellida teenusena
Arvestage kaasnevad kulud — hooldus, kindlustus, kiitus, oskused

Fown e



I. OSKUS 5

Juhtimisarvestus ja aruandlus

Aruanne, mis jouab kolm kuud hiljem, on ajalugu, mitte juhtimisvahend.

Fown e

Kuu kinni 10. kuupdevaks
Eelarve ja tegeliku vérdlus koos pdhjendustega

. Varude ja bioloogiliste varade pdhjendatud hindamine

Raamatupidamine ja tootmisandmed lGhes kohas



I. OSKUS 6

Riskijuhtimine

Hinnarisk

Toodangu mitk mitmes osas — osa
fikseerituna, osa ujuvana

Sisendi- ja intressirisk
Sisendite ettetellimine; teadlik valik
fikseeritud ja ujuva intressi vahel

lima- ja saagirisk

Kilvikord ja tootmisharude mitmekesisus,
ilmastikukindlamate sortide kasutamine

Kontsentratsioonirisk

Soltuvus Uhest ostjast, tarnijast ja seotud
osapoolest



Il Oppetunnid

Mida aastad on 6petanud ja mis oleks voinud
odavamalt tulla



1l. OPPETUND 1

Kasum ei ole raha kontol

MIS JUHTUB MIDA OPPISIME MIDA TEEME NUUD
Paberil hea aasta, aga konto on Kasumiaruannet ja lga kuu vaatame korvuti
tlhi — vili laos, arved laekumata, rahavoogu tuleb alati lugeda tulemust, rahavoogu ja

investeeringud tehtud koos kaibekapitali



1Il. OPPETUND 2

Head aastad on ohtlikumad kui halvad

MIS JUHTUB MIDA OPPISIME MIDA TEEME NUUD
Heal aastal ostetakse masinaid Kohustused jadavad alles ka Otsustame keskmise,
ja voetakse laenu, pisikulud siis, kui hind ja saak mitte parima aasta

kasvavad langevad rahavoo pohjal



1l. OPPETUND 3

Pangaga raagi enne probleemist, mitte parast

MIS JUHTUB MIDA OPPISIME MIDA TEEME NUUD
Rahavoo auk selgub viimasel Usaldus on laenutingimuste Jagame pangaga infot
hetkel ja pank kuuleb hilinenud osa - lllatus maksab rohkem varem ja anname

maksest kui halb uudis riskidest varakult teada



1l. OPPETUND 4

Grupi struktuur vajab selgeid reegleid

MIS JUHTUB MIDA OPPISIME MIDA TEEME NUUD
Ettevdtete vahel liiguvad Seotud osapoolte vahelised lga ettevote peak.) ka
teenused, masinad ja raha - {ihe tehingud peavad olema eraldi majanduslikult
tulemus séltub teisest turutingimustel ja toime tulema

dokumenteeritud



1l. OPPETUND 5

Oigeaegne number on parem kui téiuslik number

MIS JUHTUB MIDA OPPISIME MIDA TEEME NUUD

Kiire kuulilevaade
juhtimiseks, tapne
aastaaruanne aruandluseks

Otsused tehakse kdhutunde Juhtimiseks piisab
jargi, sest andmed jouavad hinnangust, kui see on digel
kohale liiga hilja ajal ja jarjepidev



11l Soovitused

Mida soovitaksin tdnasele pollumajandusettevotjale



lll. SOOVITUSED 1

Seitse soovitust

&

Koostage rahavoo prognoos ja uuendage seda iga kuu — lihtne ajakohane tabel on
parem kui keerukas mudel sahtlis

. Tundke oma omahinda tootmisharude kaupa - siis teate, mida kasvatada, millal miita

ja millest loobuda

. Hoidke likviidsuspuhvrit — seadke siht, mitme kuu pisikulud ja laenumaksed oleksid

kaetud

. Sobitage laenud oma hooajaga — maksegraafik peab jargima teie rahavoogu, mitte

vastupidi

. Hinda investeeringut ilma toetusteta — toetus on boonus, mitte ostu pohjus

Hajuta riske teadlikult — osa toodangust lepingutega, mitu ostjat, kindlustus

Ehita meeskond iimber numbrite — raamatupidaja, pank ja ndustaja on partnerid, mitte
ainult teenusepakkujad



lIl. SOOVITUSED 2

Igakuine kontroll

S o

Kui palju on raha meie kontol kolme kuu parast?

Milline tootmisharu voi grupi ettevote teenib ja milline kulutab?
Kas taidame laenutingimusi ka halvema stsenaariumi korral?
Mis juhtub, kui meie pohitoodangu hind langeb olulisel madral?
Kus erineb tegelik tulemus eelarvest ja miks?



Kokkuvotteks

Finantsjuhtimine pollumajanduses on
ettevaatamine — tundke oma numbreid enne,
kui ilm ja turg otsustavad seda teie eest.

Rahavoog Omahind Distsipliin
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