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E-Piima tehase projekt kukkus labi
mitme kriitilise riski koosmojul

« Martsis kuulutas kohus valja E-Piim Tootmine pankroti
« Mitmed eeldused ei realiseerunud
« Puudusid puhvrid negatiivseteks stsenaariumiteks
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Mis seal oli head?

Poliitiline tahe — riik toetas Uhistulist liikumist

Ambitsioon — uhistu E-Piim soovis kasvada suuremaks

Kova liider — Jaanus Murakas tegeles projektiga ihu ja hingega
Tooraine — Eestis oli toorpiima ule

Toostus — E-Piim suutis tehase valmis ehitada
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Huvide konflikt

Uhistu E-Piim kuulub piimatootjatele

Talunik tahab muua toorainet voimalikult kallilt

Tehas tahab osta toorainet voimalikult odavalt
Omanikud ei langenud kokku

Uhistu omab 73% tehasest

25% tehasest on Hollandi ettevotetel Interfood ja A-ware
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Suuruse risk: oodatud maht jai saavutamata

Projekt oli ambitsioonikas

Hr Murakas selgitas, et vaikest tehast ei ole motet ehitada
1000 tonni piima paevas vs Laanes 3000 tonni paevas
Raagiti isegi laiendamise voimalusest 2x

Oskused suurt tehast rajada
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Mis juhtus?

Ehitus kallines jarsult

Valmimine hilines

Esialgne investor kukkus ara

Tootmismahtu ei saavutatud sellisel kujul nagu arimudel eeldas

RESS ®

PHA 3‘5

A
mWw
mTOU



Toorainerisk: arimudel eeldas stabiilseid tarneid

E-Piim ise ega tema lilkkmed ei varunud ega turustanud nii palju piima
nagu PRIA noudis

Lahendus: hangime uued liikmed!

Riski olemus: kas liikkmed hakkavas tulevikus pariselt toorainet
E-Piimale suunama?

Kes suudab aastal 2017 ette ennustada seda, mis juhtub aastal 20257
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Kuidas risk realiseerus?

Tehas ei saavutanud stabiilselt oodatud mahtu

Uhistu liikkmete piimast ei piisanud

Piima osteti mujalt juurde

Piima hind. Aktsionaride lepinguga pandi paika, et vajadusel kaetakse
tehase kahjum piima hinna kaudu. See skeem ei toiminud
Makseraskuste suvenedes kahandasid talunikud tarneid
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Finantseerimis- ja likviidsusrisk:
kdrge laenukoormus muutis ettevotte haavatavaks

Tehas rajati vaga suure voimendusega
Euroopa Investeerimispank, ING ja LHV laenasid kokku ule TO0 miljoni 1 fri
euro ‘ ‘
Suur laenukoormus muutis ettevotte haavatavaks kohe, kui miski
ajakavas voi rahavoos viltu laks
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Kuidas risk realiseerus?

ING jattis osa laenust valja maksmata

Ulekulude katmiseks tuli kasutada k&ibevahendeid

Tehas ei suutnud pankadele laene tasuda

LOpuks hakati tootmise elus hoidmiseks venitama piimaraha
maksmist liikkmetele

Susteem hakkas sisuliselt elama pankade ja tarnijate arvelt
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Tururisk: soltuvus maailmaturust

Paide tehas toodab valdavalt ekspordiks ja nn commodity-segmenti
Hinnastamine sOltub maailmaturust, mitte tugevast brandist voi
nisitootest

Talunikele lubati head piimahinda
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FAQO piimatoodete indeks

170,0
160,0
150,0
140,0
130,0
120,0
110,0
100,0

90,0

80,0

¢0-9¢0¢
0T-5¢0¢
90-5¢0¢
¢0-5¢0¢
0T-vc0c
90-720¢
¢0-v7¢0cC
0T-€¢0¢C
90-€20¢
¢0-€c0cC
0T-cc0c
90-¢20¢
[doradera
0T-Tc0¢C
90-T¢0¢
¢0-Tc0cC
0T-0¢0¢
90-0¢0¢
¢0-0¢0¢
0T-6T0¢C
90-6T0¢C
¢0-6T0C
0T-8T0¢
90-8T0¢C
¢0-8T0¢C
0T-LT0¢C
90-LT0¢C
¢0-LT0¢C

EKSPRESS
MEED/A




Kuidas risk realiseerus?

Piima hind pusis korge

Juustu maailmaturu hind langes

Tootevalik oli vale

Tehase ja Uhistu konflikt piima hinna asjus
Laovaru muudi odavalt, et rahavoogu saada
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Tootmisportfelli risk: sdltuvus Uhest partnerist

SOltuvus A-warega solmitud pikaajalisest turustamise lepingust
Kontsentratsioonirisk — uks partner kontrollib sisuliselt muugikanalit
Tooteportfelli risk — kas toodetav juust Uldse on piisavalt kasumlik?
Kas vadaku pohjal oleks saanud teha tooteid?
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Kuidas risk realiseerus?

Leping A-warega vahendas manooverdamisruumi
Alternatiivsete investorite leidmine muutus peaaegu voimatuks,
sest see leping hirmutas nad eemale

A-ware sai kriisi ajal vaga tugeva labiraakimispositsiooni
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Omanike konflikti risk: huvide konflikt

« E-Piim tahtis kdrgemat piimahinda ja kontrolli tehase Ule
 |nvestorite vahetumine
« E-Piim ja A-Ware huvid hakkasid eri suundades jooksma
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Kuidas risk realiseerus?

Omanike vahel puhkes konflikt. Vahekohtus kaimine

A-ware puudis tehases moju voi kontrolli suurendada
Ulevotmise/véljaostmise katsed

Vaidlused kahjustasid finantseerimist, juhtimist ja vdimalust uusi
investoreid leida

Asi joudis prokuratuuri, kuid kriminaalasja ei algatatud
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Juhtimisrisk: voitlus voimu parast

Hada: Hr Murakas juhtis korraga seotud struktuure. Huvide konflikt
Hiljem vastupidine probleem: thistul ja tehasel olid eri juhid ning
vastandlikud huvid

NOukogu, juhatus ja omanikud ei olnud Uhel meelel
Hinnastamise ja strateegia ule kais pidev vaidlus

Eestlased vs hollandlased, eestlased vs latlased
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Kuidas risk realiseerus?

« Hinnapoliitika muutus vaidluskohaks
« Osa liikmeid eelistas uht paastjat, teine osa teist
« Ettevdtte juhtimine muutus sisuliselt fraktsioonide voitluseks
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Tarnijate usalduse risk: suvendas muresid

Alguses aitas tehast talunike usk, et tehas aitab neil rohkem teenida
Kui piimarahaga tekkisid raskused, muutus see usk vastupidiseks
Talunikud jaid kuudeks rahata, piimakogused vahenesid,
likviidsusprobleemid sUvenesid, tekkis ndiaring

Paide tehasesse voidakse suhtuda ka parast pankrotti ettevaatlikult
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Teised riskid

« Tehnoloogiarisk — tehnoloogiapartner vahetus
« Toetustingimuste risk — PRIA nOudis toetuse tagasi
« Pandeemia — COVIDiga ei osanud mitte keegi arvestada
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Mis sai tehasele saatuslikuks?

Oli palju optimismi, suur volakoormus ja soltuvus Uhest
aktsionarist, mis piiras tehase tegutsemisvabadust

Tooraine kusimus. Hinnavaidlused

Seejarel realiseerusid doominoefektina teised riskid: juhtimine,
makseraskused, tarnijate usaldus jne

Taiuslik torm
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Mis edasi?

Paide tehas el kao ara

Piimandus vajab arendamist

Kes neelab kahjumi alla?

Uhistuline ettevdtlusvorm sai jélle paugu
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