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     Toidutööstusest



 

Eesti tööstustel on toiduturul väga suur konkurents, millest tulenevalt tegelevad tööstused pidevalt 
tootearendusega, et konkurentidest eristuda ja leida maitseid, millega tarbijat üllatada. 

Sektorisisene konkurents peegeldub laiemas sortimendis. 

Eesti Konjunktuuriinstituudi poolt 2024. aasta septembris läbiviidud sortimendi- ja hinnavaatluse 
järgi oli kodumaiste tavatoodete osakaal sortimendis kokku 59%. 

Kohalike toodete valik enamikes tootegruppides väheneb. Võib täheldada üleüldist Eesti toodete 
sortimendi vähendamist ja importtoodete kasvu kõigis kaupluskettides.

Tarbijahinnaindeks 2025 toidusektoris ca 5,0%

Tarbijate suur ebakindlus, hinnatundlikkus ning sellest tulenevad tarbijavalikud

Kaupluste omamärgitoodete (private label) kasv, mis on enamasti odavamad kui analoogsed 
kodumaiste tootjate kaubamärgiga kaubad. 



Toidu tarneahel
Esmatootjad - töötlejad - kaubandus - tarbijad

 

Tarneahela tähtsaimaid osi tuleb arendada ja toetada võrdselt!



     MÄRKSÕNAD
✓ Toidujulgeolek

✓ Tarbijad

✓ Innovatsioon

✓ Kestliku toidutootmise 
eneseregulatsioon

✓ Näiteid kestlikumast tootmisest

✓ Ootused riigile



   Toidujulgeolek

➢Isevarustatus 

➢Toimepidevus

➢Rahvusvaheline kaubandus

➢Koostöö ja õppused

➢Eelhoiatus

➢Varud

Et olla valmis kriisiks, tuleb olla      
elujõuline enne kriisi

 

Ühiskond on anarhiast vaid kolme sooja söögikorra kaugusel



 Murekohad:

➢ Tarbijate eelistused

➢ Eesti toidu osakaal sortimentides

➢ Toidujulgeolek vs rohepööre?

➢ Sõltuvus avatud turust ning 
ristsõltuvused

➢ Tarneahela riskid

➢ Energiakandjad ja nende hind ning 
kättesaadavus

➢ Eriti tähtsa teenuse osutajate (ETO  
– de) kui termini tegelik sisu      
(toimepidevuse kohustus, sortiment)

➢ Poliitiline vastutustundetus,   
kogenematus ja/või edevus

 



 

Nõudlik
kvaliteedi-

hinna suhe 

peab olema 

paigas

Uudis-

himulik, 

kuid

klassikat 

hindav

Ajaga 

hädas
Eelistab take-

away ja 

mugavus-

tooteid

Tervislikku

st hindav
Eridieedid, 

erinõudmised 

toidule

Info 

ülekülluses
ja pidevalt 

„online“. 

Palju 

segadust…

Tarbijatena oleme:  



 

Innovatsioonist:  

INNOVATSIOON

Tooteinnovatsioon Protsessiinnovatsioon Pehmed uuendused



Mida tarbijad ütlevad 

soovivat ja mida ostavad?

 

Mida tarbijad ütlevad, et soovivad osta         Mida tarbijad hetkel tegelikult ostavad

Tootearenduses on hetkel müügiedu seisukohalt oluline nr 1 soodne toote omahind ja nr 2 maitse



 

JÄTKUSUUTLIKKUS HOIAKUTES  

ORKLA JÄTKUSUUTLIKKUSE BAROMEETER 2025.
7 riiki: Norra, Rootsi, Taani, Soome, Eesti, Läti, Tšehhi 



 

ORKLA JÄTKUSUUTLIKKUSE BAROMEETER 2025

JÄTKUSUUTLIKKUS 

IGAPÄEVAELUS



 

ORKLA JÄTKUSUUTLIKKUSE BAROMEETER 2025

PAKENDID JA NENDE 

MÄRGISTUS



 

ORKLA JÄTKUSUUTLIKKUSE BAROMEETER 2025

TOITUMISHARJUMUSED



JÄRELDUSED UURINGUST 7 RIIGI PÕHJAL:

✓ Tarbijate suurim keskkonnamure on seotud plastireostuse ja mikroplastiga 
ookeanides.

✓ Kui põhjamaades tuntakse suurt muret kliimamuutuste pärast, siis eestlased 
kriisi ei taju.

✓ Inimesed ootavad brändidelt eetilist tootmist ning peavad töötajate õiglast 
kohtlemist väga oluliseks. 

✓ Jäätmete sorteerimine ja toiduraiskamise vähendamine on üha levinum praktika.

✓ Huvi taimsete ja vähem töödeldud toitude vastu kasvab

Mida saame öelda Eesti inimeste hoiakute ja tarbimisvalikute 
kohta?

✓ Mõistame otseselt nähtavat, globaalsed väljakutsed jäävad kaugeks

✓ Lahknevus hoiakute ja käitumise vahel on tuntav

✓ Samaaegne info puudus ja üleküllus tekitab usaldamatust

✓ Mure keskkonna pärast on tarbimisel kõrvaline motivaator

✓ Juurdunud harjumused ei soosi muutust 

 



Kuidas meil 
tegelikult läheb?

+ Yale’i ja Columbia ülikooli andmetel oleme maailma 
kõige keskkonnasõbralikumad: Environmental
Performance Index |

https://epi.yale.edu/
https://epi.yale.edu/
https://epi.yale.edu/
https://epi.yale.edu/


Kestliku toidutootmine eneseregulatsioon

aastast 2018



Kestliku toidutootmine eneseregulatsioon



Kestliku toidutootmine eneseregulatsioon



Kestliku toidutootmine eneseregulatsioon



Kestliku toidutootmine eneseregulatsioon



 

Ringmajandus toidutööstuses



Kestlik toidutootmine ja ettevõtted

lähevad muutustega kaasa



Kestlik toidutootmine ja ettevõtted

lähevad muutustega kaasa

Pasteedi karbid - 5 aastaga jäänud 
ca 4,2 tonni plasti turule laskmata.

2022. aastal võeti kasutusele uue Chef Lundéni 
kausisalatite  pakend. Vahetati komposiitmaterjalist 
pakend monomaterjalist pakendi vastu ja tootele 
kaant ei lisatud. Kaane asemel on õhuke kile. 
Sellega on Lunden 3 aasta jooksul vältinud ca 16 
tonni plasti turule laskmist.

Pakend



Kestlik toidutootmine ja ettevõtted

lähevad muutustega kaasa



Kestlik toidutootmine ja ettevõtted lähevad

muutustega kaasa – näide valmistootest



Kestlik toidutootmine ja ettevõtted

lähevad muutustega kaasa - YOOK



Loomne vs taimne 



Liha tarbimise väljavaade 

Euroopas 2010-2032
➢ Euroopas on viimase 10 aasta 

jooksul liha tarbimine kasvanud pea 
5%

➢Linnuliha kasv ligi 25%

➢ Prognoositakse, et 10 aasta pärast on 
liha tarbimine Euroopas tänasega 
samal tasemel

➢Linnulihale 
prognoositakse ligi 5% 
täiendavat kasvu, teiste 
lihade puhul on oodata 
jätkuvat langust

Allikas: OECD-FAO Agricultural Outlook



Tarbijate eelistuste muutused

Batoonsai Röstsai

2,84 €/kg2,36 €/kg

Allikas: NielsenIQ, 2024 esimese poolaasta keskmised hinnad

Põrandaleib Palaleib

3,70 €/kg2,45 €/kg



➢ Mõjutavad oluliselt ettevõtete 

tarnekindlust ja kvaliteeti, sest 

peavad vahetama 

koostööpartnereid, leidma uusi.

➢ Uued korgid, PET pudelid, 

etiketid ja pakkematerjalid.

Rohenõuded ja regulatsioonid 

A.LeCoqi korkide peale kulub aastas 7 tonni rohkem plastikut.



Uued trended joogitööstuse

tootearenduses



Võeti kasutusele PURE pakendite vähendatud mõõtmetega korgid

- Korgi kaal vähenes: –1,15 g -> Tundub väike muutus

- Aga mahud loevad: plasti vähenemine ca 20 tonni aastas

Mida see otsus päriselt tähendas:

- Uued vormid ja testimine tootmisliinil

- Tarbijakasutuse ja tagasiside jälgimine

Tulemus: väike gramm → suur süsteemne muudatus

Ja aastal 2025 rakendus aga EL direktiiv…

 

Näide piimatööstusest – plasti

vähendamine – negatiivne näide



Mida tehti:

➢ Muutsid kohukeste pakkematerjali struktuuri, loobusime metallik-kilest

➢ Monomaterjal jäi alles, paranes võimalus ringlussevõtuks

➢ Pakendi kaal suurenes mikroskoopiliselt

Tulemus:

➢ Lihtsam ringlussevõtt

➢ Säilis toote kvaliteet ja tunnetus

➢ Ei pidanud tegema kompromissi maitses ega säilivuses

Mida see näide näitab: 

➢ Alati ei saa kogust vähendada

➢ Alternatiiv on teha paremaid materjalivalikuid

➢ Jätkusuutlikkus ei ole alati "vähem" – vahel on see "teistmoodi”

 

Näide piimatööstusest –

monomaterjal kohukestel



Eesmärk: 

Õhendada piimapakendi kilet, katsetati koos pakendi- ja seadmetootjaga uudset 
struktuuri

Mis juhtus:

➢ Pakendi formeerimine muutus liiga tundlikuks

➢ Tarneahelas suurenesid torkevead

➢ Suurenes toidukao risk

Tulemus: samm tagasi – teadlik otsus 

➢ Otsustati minna tagasi paksema kile juurde

➢ Ettevõtte jaoks on toiduohutus alati olulisem kui ükskõik milline pakendi kokkuhoid.

See ei ole läbikukkumine – see on vastutustundlik otsus.

 

Näide piimatööstusest –

”kapriisne” piimapakendi kile



➢ Tarbijate maitse-eelistused! Traditsioonilisemate ja klassikalisemate toodete puhul 
on tarbijatel selgelt välja kujunenud arusaam, kuidas mingi toode maitsema peab. 

➢ Soolal on mikroobide kasvu pärssiv toime, sool aitab toidul ohutult säilida. 

➢ Suhkur pidurdab valkude kalgendumist ja toimib säilitusaineina, pärsib bakterite 
ja seente kasvu.

 

Millega peab arvestama soola 

ja suhkru vähendamisel?



 Põhisõnumid riigile
➢ Toidu julgeolek prioroteediks! Garanteerimine läbi omavarustatuse taseme 

tõstmise (liha-, muna- ja köögiviljad) ja töötlejate kui väärindajate igakülgse 
toetuse

➢ Energia hinnad peab saama konkurentsivõimeliseks ja alla
➢ EI KAUDSETELE LISAMAKSUDELE – peaminister on lubanud maksurahu, kuid 

juba on suur kahju tehtud – maksukoormuse oluline tõus sektoris
➢ Eesti tootjatele tuleb tagada võrdsed konkurentsitingimused EL ning vältida 

siseriiklikke protektsionistlikke regulatsioone siseturul
➢ Igale regulatsioonile peab tehtud olema mõjuanalüüs ja enne küsida, kuidas 

konkreetne regulatsioon aitab Eesti ettevõtteid

➢ Rohepööre ja sellega kaasnev – Eesti ei tohi kehtestada EL keskmisest 
rangemaid nõudeid, mis halvendavad Eesti ettevõtete 
konkurentsivõimet

➢ Ekspordi igakülgne toetamine, nii EL kui kolmandad riigid – pikaajaline plaan 
puudub! EIS on jälle reformimisel, Turuarendustoetuse summade vähenemine

➢ Toidutööstused kui elutähtsa teenuse osutajate (ETO) investeerimiskohustused - 
see ei tohi olla ainult 5 suure eraettevõtete mure

➢ MAK toetusmeetmed töötlejatele, ka SE-le ja ETO-le – ootasime Tööstuste 
investeeringumeetme avamist ca 1,5 aastat!

➢ Halduskoormuse vähendamine - üha suurenev ja järsk halduskoormuse kasv (al
F-gaaside, taastuvenergia kasutuse aruandlusest kuni ESG-ni)

➢ Toiduohutus peab saama uuesti prioriteediks Põllumajandus- ja Toiduametis
➢ Eesti Toidu massiline turundamine, näiteks rahvusringhäälingus





 AITÄH!
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