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Maag Food Eestis & Baltikumis
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Eesti turuliider ja Uks Baltikumi suurimaid ja juhtivamaid toiduainetoostusi

> Kuulub 100% kodumaisel kapitalil pohineva toiduainetodstuseid koondavasse
kontserni Maag Grupp

T6oandjaks ligikaudu 2300 inimesele

2024 .aasta konsolideeritud kaive oli 400 miljonit eurot

2024 .aasta ekspordi osakaal kogukaibest 26% ja sihtriike oli 35
Lihatoodete multgimaht 83,5 min kg

Piimatoodete muugimaht 95,3 min kg

5 tehast Eestis (Rakvere, Tabasalu, Johvi, Viljandi, Polva), 1 tehas Latis
(Jelgava)

Alates 2024 oktoobrist elutahtsa teenuse osutaja (ETO) ja Eesti
toidujulgeoleku tagaja

Eesti suurim pollumajandusettevote - Maag Agro AS

> 12 seafarmi ja 7 broilerifarmi, lisaks rendi- ja kontraktorfarmid (11), oma
sdoddatehas Lool.

> 2024.a tuli seakasvatusest 280 th siga + broilerikasvatusest 13,5 miljonit lindu.
Novembris 2025 avasime Uudekdila farmi ca +1,1 min lindu
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Meie sea- ja broilerifarmide asukohad Eestis
— toidujulgeoleku tugipunktid
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Liha valjavaade maailmas: TARBIMINE

Maailm ei loobu lihast - valib iiha enam linnuliha ja hoiab sealiha

stabiilse baasina.

» Aastaks 2034 kasvab maailmas: linnuliha +219%, sealiha +5%

» Per capita tarbimine tduseb vaid 3% -> 29,3 kg/in

» 459% kogu lihatarbimise kasvust tuleb keskmise sissetulekuga

riikidest (Brasiilia, Indoneesia, Filipiinid, Vietnam jt)

» Korge sissetulekuga riikides tarbimine stagneerub - liigutakse

punaselt lihalt linnulihale

» Linnuliha annab 62% kogu lihakasvust, olles taskukohane,
toitaineklllane ja vaiksema jalajaljega

» Tarbimise kasvu veavad: hinnatundlikkus, urbaniseerumine ja

keskklassi kasv
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Allikas: OECD-FAO Agricultural Outlook 2025-2034
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Source: OECD/FAQ (2025), "OECD-FAO Agricultural Outlook™, OECD Agriculture statistics (database), http://data-

exploreroecd.org/s/1hc.
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Liha valjavaade maailmas: TOOTMINE

Kasv ei tule rohkematest loomadest, vaid
tootlikkusest.

» Tootmine +13%
> 406 Mt aastaks 2034 (lisandub 46 Mt)

» Linnuliha tootmine on kiireima kasvuga lihasektor
> annab ~60% kogu lihatootmise kasvust
> odav, efektiivhe, madala jalajaljega

» Sealiha tootmine stabiliseerub ja taastub-
> Hiina taastumine ASF-ist annab 10% globaalsest kasvust

» OECD:
> tootmine 1t ~13-14%
> GHG heitmed 1 ~6%

13.01.2026 Janne Laik-Lohmus Allikas: OECD-FAO Agricultural Outlook 2025

Figure 5.2.B Projected changes in sectoral productivity indicators - 2034 vs
base period
Pork, Percentage
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Source: OECD/FAO (2025), "OECD-FAO Agricultural Outlook™, OECD Agriculture statistics (database), http://data-
exploreroecd.org/s/1he.

Figure 5.2.C. Projected changes in sectoral productivity indicators - 2034 vs
base period
Poultry, Percentage
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Source: OECD/FAO (2025), "OECD-FAO Agricultural Outlook”, OECD Agriculture statistics (database), http://data-
exploreroecd.org/s/1he.



Liha valjavaade maailmas: KAUBANDUS

Lihakaubandus ei kao, kuid konkurents liigub
kulubaasi ja riskijuhtimise peale.

Figure 5.5. Growth in meat trade expected to slow over the next decade
Million metric tonnes (carcass weight equivalent or ready to cook)

-a == Pig meat == Poultry meat == Beef and Veal == Sheep meat
» Hiina roll muutub
. 0
> ASF-jargne isevarustatus ’
> vaiksem sealiha import 40

30

» Parast luhiajalist langust maailma 20
lihakaubandus taastub, kuid kasvutempo
aeglustub 2Xx vorreldes eelmise kimnendiga

» 2024-2034: Brasiilia, EL ja USA moodustavad
549% maailma ekspordist

» EL ekspordiosakaal vaheneb - 19% — 13%
(keskkonnanouete tottu korgemad tootmiskulud)
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Lihasektori suurimad riskid: haigused,
kliimapoliitika ja muutuv tarbija

Lihasektori suurimad riskid ei ole tsiiklilised - need on muutunud pusivaks.

» Loomahaigused
> Suu- ja sorataud (FMD) Euroopas
> Linnugripp (HPAI) kui pusirisk
» Regulatsioonid ja kliimapoliitika
> CO2 hinnastamine
> rangemad keskkonna- ja heaolunduded

» Muutuv tarbija ja turg
> noudlus kestlikkuse ja kohaliku paritolu jarele
> hinnatundlikkus pusib

» Kliima- ja keskkonnariskid
> ekstreemsed ilmastikunahtused
> energia ja s66da hinnakdikumine

» Kaubanduse ebakindlus
> protektsionism
> kaubanduse katkemise riskid

Riskide juhtimine on muutunud sama oluliseks kui tootmise efektiivsus.
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2025 Eestis: loomahaigused

OECD prognoosid eeldavad stabiilsust — 2025 naitas,
kui habras see tegelikult on.

T b e
3k 4kg

L : . Broiler 50% 0%
> Otsustega viivitamise tulemusel hukati Gle 56 00 (tana
kodusea, mille tulemusel langes isevarustatus 50% 241)

> Moju: tootmine, taastumine, ekspordirisk

= ¢ 72% 50% 18k  10kg
> Oppetund: Kiirus ja koostoo maaravad
Veis 105% 100% 24k  40kg
185% 100% = 1kg
» Linnuliha | Linnugripp (HPAI) kui pusirisk e —T 300% 100% 12k 1kg
> 2025. a Euroopas rekordiline HPAI levik
> Juhtumid ka Eestis
Prognoosid naitavad suunda, kriisid maaravad
tempo.
MAAS
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2025 Eestis: Regulatsioonid ja
kliimapoliitika

Mitte iiks noue, vaid nende summa: 0
» Kliima & keskkond 2
| B
» Loomade heaolu & heited «a”;‘@ |
= B hh% ' #*mﬂgy

» Pakendid & arenduskulud
» Kriisivalmidus & toidujulgeolek
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2025 Eestis: muutuv tarbija ja turg

» Sea- ja linnuliha moodustavad valdava

OoSa

» Liha tarbimine on kasvanud - 78 kg/in

esti lihatarbimisest
> Mojutavad otseselt:

« Toidujulgeolekut
Hinnataset
Toohoivet
» Eestis toodeti aastal 2024 76 500 tonni

liha (+1% vs 2023)

> Sealiha - 42,4kg

> Linnuliha - 27,6kg

» 2025.a:

> Kasvumootor: linnuliha
> Hinnatundlikkus korge

PLANEERITUD MARGIVALIK

2025

‘ 2023 44%
MOJURID 20 -
2021 47%
2020 A41%
j i 3% ine — %
Harjumus, rutiin __.u% Sooduspakkumine 59%
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2 , " S——
Usaldusvaame kaubamzrk | ——_ 376 Varskus, sailivusaeg 2%
Sooduspakkumine | Usaldusvaame kaubamark [ 0%
28% 22%
% 25%
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Kodumaine F 3% 02025 Selle konkreetse toote sisu, maitse -10%17% 02025
Odavaim hind T 28% 02024 Koostis, tervislikkus -”19:% ©2024
Koostis, tervislikkus -1 2023 Harjumus, rutiin -9% 2023
9%
Atraktiivne pakend, valimus ! Soov proovida midagi uut, vaheldus |

2%
Soov proovida midagi uut, vaheldus ! %

Ainus omalaadne toode sortimendis

Muu 1
0%

Uus toode 0

> Tarbija vaartustab heaolu ja kohalikku,
kuid ostab siiski hinna ja harjumuse jargi
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Allikas: Eesti Statistikaamet, EMOR
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Sealiha ja linnuliha tulevik Eestis on
juhitav: kui reeglid, turg ja investeeringud
liiguvad samas suunas.

Mida toostus teeb juba tana? Mida see eeldab keskkonnalt?

» Efektiivsuse tostmine » Prognoositav regulatiivhe raamistik

» Bioohutus ja riskijuhtimine » Investeeringuid toetav tempo

» Keskkonnajalje vahendamine » Vordne kohtlemine ettevotluse toetamisel
» Vaartuse kasvatamine, mitte » Aus dialoog kogu vaartusahelas

v

ainult mahu

Konkurentsis pusimine
hinnatundlikul perioodil

Toostus on valmis tegema oma osa.
Tulemus soltub sellest, kas reeglid, turg ja investeeringud liiguvad koos.
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Aitah!
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