Innovatsioonijuhtimise
tooriistad
Innotrepp ja ISO 56001
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"Uuringud viitavad ka sellele, et digitaliseerimise ja automatiseerimise moju oleks ettevotetes suurem, kui samal ajal

tegeletaks ka juhtimiskvaliteedi, organisatsioonilise innovatsiooni, andmeanalttsi voimekuse ja arimudeli

tapsustamisega. Automatiseerimine on seda rakendanud Eesti ettevotete seas suurendanud tootlikkust keskmiselt 22%, ‘
kuid kui sellega kaisid kaasas ka organisatsioonilised uuendused, oli kasv 38%. Kohati on puudu jaanud ka ettevotjate
ambitsioonist ja voimekusest muutuste elluviimisel, mis nutd, erinevate kriiside saabumisel, on jatnud nad keerulisse

olukorda. "

Riigikogu majanduskomisjoni ekspertkogu
Eesti majanduse konkurentsivoime raport, 2024
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Voimalused konkurentsivoime tostmiseks
Eesti konkurentsivbime raport

Digitaliseerimine ja automatiseerimine annavad suurima panuse
Eesti ettevotete tootlikkuse kasvu, kui sellega kaasneb
organisatsiooniline innovatsioon ja muutused arimudelis

Mojud Eesti ettevotete
tootlikkusele, % kasv

Automatiseerimise moju eraldi +21,9%

Automatiseerimise moju koos +37,6%
organisatsioonilise innovatsiooniga

Automatiseerimise moju kodumaisel kapitalil +11,7%
pohinevates Eesti ettevotetes

Automatiseerimise moju valisomanduses Eesti +31,5%

ettevotetes

Moju tootlikkusele Tootlev Teenused
toostus

Automatiseerimise moju, ajutiselt +28,5% (—9%)

automatiseerimisse investeerijad

Automatiseerimise mdju, pikaajaliselt +79,7% +24,1%

automatiseerimisse investeerijad
..- Allikas: Tiwari (2023). Mojud Eesti ettevotete kogutootlikkusele (i.k. total factor productivity).

Periood: aastased andmed 2003-2018. Kasutatud andmestikud: Ariregister, detailne Eesti

ettevdtete impordiandmestik, Eesti ettevitete innovatsiooniuuringud.

Priit Vahter, PhD Tartu Ulikooli rakendusliku majandusteaduse professor



https://arenguseire.ee/inimesed/priit-vahter/

Voimalused konkurentsivoime tostmiseks

Eesti konkurentsivéime raport

Inhotrepp

Valiskapitaliga ettevotetel on jatkuv oluline roll uutesse
tehnoloogiatesse investeerimisel, sealhulgas teadmiste siire

kohalikesse ettevotetesse: jatkuvalt tahtis tootlikkuse tegur
Eestis.

Tehnoloogiline innovatsioon ei toimi tksi.
Organisatsioonilisel innovatsioonil ja juhtimiskvaliteedi
arendamisel on keskne roll uute tehnoloogiate Eesti
ettevotetes eduka rakendamise, laiema leviku ja tugeva
laialdase moju saavutamises.

Priit Vahter, PhD Tartu Ulikooli rakendusliku majandusteaduse professor



https://arenguseire.ee/inimesed/priit-vahter/

Voimalused konkurentsivoime tostmiseks
Pollumajandus ja esmatootjad

Automatiseerimine ja digitaliseerimine on kesksed ettevotete
tootlikkuse tegurid Eestis.

 andmete kogumine ja andmeanalliis (ennustav modelleerimine, Al-
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Voimalused konkurentsivoime tostmiseks Euroopas

ka Mario Draghi hiljutises Euroopa konkurentsivoime
raportis (2024) tuuakse ajaloolise Euroopa
konkurentsivoime takistusena (alates 1990ndate
keskpaigast) valja USA-ga vorreldes madalam
juhtimisalane voimekus kui IT-lahenduste leviku ja
tootliku rakendamise piiraja Euroopas.
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Entrepreneurial Thinking: A PACT Project Funded by
ETH Os Historical and Observational ——— e
Study DOE Office of Technalogy Transitions

Innovation cultures and organization performance are shown to be positively correlated with daims that innovative companies have
up to 10x higher returns on innovation investments. The ETHOS project hypothesized that culture similarly impacts performance in
Department of Energy labs. 2,136 survey responses were analyzed to quantify the culture of six DOE National Laboratories

Kultuuri roll tootlikkuse kasvatamisel e e oot et | v Sy pelpRitg e, (il

Conclusions: Innovation Culture Score Results
/v | The innowation cultures at DOE labs differ greatly and can be US F1000 Avera
. . . s . . . . 0 signifi improved based on tech-based benchmarks. - e
Organisatsioonikultuur - vaartuste ja hoiakute kujundamine —/ tananty! aen Cmpary heachma 2136 7 2 tornpany benchmart
|’f x'-l Lab performance, in nearly all areas measured, correlate =F - > 7 1 Lab High
o/ strongly with the health of a lab’s innovation culture. surveys l_ﬂllr'll'll 66 .
1 i - ishi i i i i i - LB, * Lab Average
Innovatsioonikultuur - uudishimu, ideekorje, katsetamise soodustamine ja /79" Ther re common addresable nnovation culure chalenges 2 Amll 60 .
i 1 \ aal® / in the labs, that if addressed, could provide DOE and the S - > Lab Low
ekSI muste l u bam Ine " publica significantly greater return on investment.

Improving culture  can increase inventions, licenses,
score by: partnerships and publications by:

37 rents (3Q)permt 1 1] Lot mes

[T (] i H:
Frvmdiors, Bieear, adeesteg osd peklizean
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Teadusuuringu andmetel:

Parandades organisatsioonikultuuriga seotud
SkOOrI tUIemUSt +1 punktl vVorra, Analysis of: Top factors that impact key metrics
paranes organisatsiooni voimekus 1,226 based on comralation data..,

comments i Inventions @“‘ Commercial Outcomes | ()

teadusarenduse tulemusi praktikasse Aesienhp W) - vovation sl

Higl:n scoring labs show encouragement . 1,-a|“._p"“5iﬁm5 e
rakendada ja seeldbi tootlikkust tosta 30% lendership frequentlypromotas:  HciaTwne | oowing marketneeds
Publications _. . contributes to mission
« Encourage pushing f__-' Partnerships

boundariesand " . Lab encouragement

taking risks in research . Knowing market needs
« Encourage employees to be

innovative
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- Support for innovation -
--- Collaboration and leaming --
- Warking with industry -—
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Innovatsiooni paradoks

stabiilsuse tagamiseks
peame pidevalt muutuma
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Efektiivsuse paradoks konkurentsivoime sailitamisel

— liialt standardiseeritud susteemid muutuvad hapraks

JATKUSUUTLIKU

TEGEVUSE

SAILENOTKUS / VASTUPIDAVUS TASAKAAL
. Muutumisvoimeline
. Dinaamiline
 Eksperimenteeriv Sustainability _

100 % 4 Optl.mum
SUUR MITMEKESISUS
* Liiga vahe tohusust

0%

< >

Resilience (®)
(Diversity + Interconnections)
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Efficiency (A)
(Streamlined)

TOHUSUS

e  Optimeeritud
 Standardiseeritud
 Efektiivne

SUUR JAIKUS

e Liiga vahe paindlikkust

e Kasvuvoimalused jaavad
markamata

Timo Hamalainen, PhD Sitra juhtivekspert konkurentsivoime alal



https://arenguseire.ee/inimesed/timo-hamalainen/

Innovatsioonijuhtimine
ettevottes

Majanduskasv ei pohine vaid uute sektorite loomisel,

vaid peamiselt juba olemasolevate sektorite sisemisel muutumisel
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Innovatsioon on iga loodav uus vaartus

Innovatsioonijuhtimine on innovatsiooniga kaasnevate

riskide ja kasvuvoimaluste juhtimine

Susteemne innovatsioonijuhtimine loob uuendusteks

susteemselt juhitud protsessid (1SO 56001)




Protsessiinnovatsioon Arimudeli ja tooteinnovatsioon Innovatsioonijuhtimine

8%

Konkurentsieelise Vaartusloome elutsukli Riskide ja teadmatuse
sailitamine pikendamine (voimaluste) juhtimine

Innovatsiooni tuum on just uute voimaluste ja tulevikuvaartuse markamine ja arakasutamine

Innotrepp
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Innovatsioonijuhtimise standard ISO 56001

Innovatsioonijuhtimise eesmark on parandada ettevotte ‘
uuendustegevuste tulemuslikkust ja voimet kohaneda muutustega.

Susteemne lahenemine aitab vahendada teadmatust ja suurendada innovatsiooniprojektides soovitud

tulemuste saavutamist. d h

ISO 56001:2024
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Innovatsiooniprojektide ja riskide juhtimine

1. Voimaluste avastamine, luuakse ideelahendused ja kontseptsioonid
- Kas turul on olemas probleem voi voimalus? Kas sellel oleks potentsiaali?

2. Probleemi valideerimine, valideeritakse ideed, kontseptsioonid, prototiiiibid (MVP)
- Kas problem on piisavalt suur, et selle lahendamise eest on klient ndus maksma

3. Lahenduse loomine - On olemas tdestus, et toode/teenus lahendab probleemi.
4. Turule toomine - Toode on turule toomiseks valmis (MMP). Ta on skaleeritav, turundatav ja mitdav.

IDEE ARENDUS TURULE VIIMINE KASV KUPSUS KAHANEMINE
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Mis on innotrepp?

Innovatsioonitrepp on ettevotte

innovatsioonivoimekuse arendamise mudel, mis
baseerub ISO 56001 standardil.

Innotrepi digitaalne t6o6riist voimaldab ettevottel
teha innovatsioonivdoimekuse enesehindamise testi
ning pakub soovitused uuendusvoimekuse
kasvatamiseks ning innovatsioonikultuuri

arendamiseks.
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Innovatsioonitrepp on loodud era- ja avaliku sektori koostoos
PPP projektina



Innotrepp ja ISO 56000 standardid

Organisatsiooni voimekused INNOTREPP

I,,;' Ambitsioon, juhtimine ja strateegia

lir'fj Partnerlus ja avatud innovatsioon ijﬂ‘ Kultuur ja inimesed

%5 Finantsid <77 Vésrtuspakkumise uuenduslikkus

%' Innovatsioonijuhtimise protsessid ja praktikad

- Praegune skoor Sama suured ettevotted -8 Sama valdkonna ettevotted

Koik innotrepi ettevotted
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Organisatsiooni voimekused I1SO 56001

Strateegiline
juhtimine

Kohanemisvoime ‘ Kultuur

Stz

Teadmatuse

Muutuste - nal
eestvedamine juhtimine
SUsteemne V-aartlfse.

lahenemine realiseerimine

Voimaluste
tuvastamine
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Ambitsioon ja
juhtimine

Ambitsiooni tunnistamine
(eristumise- ja
turuambitsioon)
Juhtimiskvaliteet- ja stiil
Visioonipdhine juhtimine
Strateegiline juhtimine

Votmekompetentsid
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Innovatsioonivoimekuse 6 pohitegurit - innotrepp

R

Kultuur ja inimesed

Uuenduslikkust toetav meelsus

Eestvedamine ja kaasamine
Muudatuste juhtimine

Organisatsioonikultuur
(vaartuste ja hoiakute
kujundamine)

Innovatsioonikultuur
(uudishimu, ideekorije,
katsetamise soodustamine ja
eksimuste lubamine)

N
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Vaartuspakkumise
uuenduslikkus

Konteksti moistmine

Kliendi moistmine

- vadrtuspakkumine
Uued arimudelid

Uued tehnoloogiad

Toote- ja teenuse innovatsioon

- lisandvaartus

Ariprotsesside
automatiseerimine ja

digitaliseerimine

Innovatsioonijuhtimise
protsessid ja praktikad

Ideevoo juhtimine

Innovatsiooniprojektide ja —
riskide juhtimine erinevatel

horisontidel

PDCA mudel
(idee-MVP-testimine-
lahendus)

Innovatsioonijuhtimise
susteem I1SO 56001

<

Finantsid

Innovatsiooni eelarvestamine

(2% arenduskuludeks)

Innovatsiooni finantseerimine

Koostdd ja avatud
innovatsioon

Koostoo klientide ja

tarnijatega

Koost6 6 ulikoolidega

Klastrid, HUBid

Rahvusvahelised
vorgustikud



Innotrepi metoodika ja mudel

Arenguteekond

Turgu loov

Konkurentsi-
voimeline

Turust séltuv

=

Tase 5
Okosiisteemi kujundaja
Globaalne méju ja haare

Tase 4

Strateegiline uuendaja
Uurimis-arendustegevuse ja investeeringute
mahukus

Tase 3
Juhitud protsessidega uuendaja
Protsessid ja organisatsiooni kaasamine

Tase 2
Uksikute uuenduste katsetaja
Algteadmised / pealehakkamine

Tase
Uuenduste huviline
Inspiratsioon

Inhotrepp

Organisatsioonilise
innovatsiooni 6 pohitegurit

) Partnerlus ja
o~ avatud innovatsioon

@‘ Finantsid

SZx innovatsioonijuhtimise
w2

~ protsessid ja praktikad

Vaartuspakkumise
@ uuendlikkus

o Kultuur ja inimesed
(it

2 Ambitsioon,
2 juhtimine ja strateegia

Tase1

Uuenduste huviline
Inspiratsioon

Uksikute uuenduste katsetaja
Algteadmised / pealehakkamine

Tase 2

Tase 3

Juhitud protsessidega uuendaja

Protsessid ja organisatsiooni kaasamine

Tase 4

Strateegiline uuendaja

Uurimis-arendustegevuse ja investeeringute mahukus

Tase5
Okoslisteemi kujundaja

Globaalne méju ja haare
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Partnerlus ja
avatud innovatsioon

(Q ) Avatud innovatsioon
~ /~0

Koostoovoimekus

Finantsid
/’ N Investeeringud innovatsiooni
@ Finantseerimisvoimekus

Innovatsioonijuhtimise
protsessid ja praktikad

Innovatsioonijuhtimine

Innovatsiooniportfelli juhtimine

D-/E;\Lil Ideevoo juhtimine
L|_—_|_I'
N~~~ Tootearendus

Vaartuspakkumise
uuenduslikkus

Arimudeli uudsus
Tehnoloogia uudsus

Omatoote/teenuse uuenduslikkus

e Intellektuaalomandi kaitse
v Ariprotsesside uuenduslikkus
Kultuur ja inimesed

o o0 Innovatsioonikultuur
MM

S Inimesed
Ambitsioon, juhtimine
Ja strateegia

Skaleerimine / mutgivoimekus

Turuambitsioon

X7 Juhtimine
(x/%
O—J /

~ X Uuenduslikkuse ambitsioon

~ o~ 1
lase |

Uuenduste huviline

Inspiratsioon

Uuenduste-alased partnerlused

puuduvad

Ettevotte teadmus ei ole juhitud

Turuteadmised

Ei investeeri uuendustegevustesse

Raha kaasamise voimekus puudub

Innovatsiooni juhtimine

puudub

Puudub
Puudub
Ideekorje on juhuslik

Tootearendusega ei tegeleta

Inspiratsiooni otsimine

ja/voi markamine

Konkurentidega sarnane arimudel
Laialt levinud tehnoloogiate kasutus
Turul levinud toode/teenus

10 puudub

Reaktiivne tooprotsessi kohendamine

Uksikud huvitujad

Vahene valmisolek muutusteks

Uuendustegevused ei ole igapaevatod osa

Omanike ja juhtide

huvi

Juhuslikud valisparingud
Kohaliku turu ambitsioon
Reaktiivne juhtimine, arengusoov

Uuenduste huvi

lase 7/

Uksikute uuenduste katsetaja
Algteadmised / pealehakkamine

Uksikud uuenduste alased
koostoopartnerid

Ettevottesisene teadmuse hoidmine

Uuenduskoostdd klientide ja tarnijatega

Juhuslikud reaktiivsed kulutused
Uksikud rahastatud projektid

Innovatsiooni juhtimise esmased
kokkulepped

Projektipohised uuendused

Uksikud uuendusprojektid

Ideekorje on seotud turunoudlusega
Esmane tootearenduse praktika

Uuenduslikkus
mones kategoorias

Efektiivsusel pohinev arimudel
Moningane tehnoloogiline uudsus
Turul parendatud toode/teenus

10 puudub

Uksikute protsesside automatiseerimine
ja digitaliseerimine

Uksikud eestvedajad

Organisatsiooni muutmise katsetused

Uksikud eestvedajad

Initsiatiiv tegeleda
tiksikute uuendustega

Regulaarsed valistellimused

Uksikute valisturgude ambitsioon

Taktikaline juhtimine 1-2 a,
mille osa on tksikud uuendused

Eristuva omatoote/teenuse ambitsioon

lase 5
Juhitud protsessiga uuendaja

Protsessid ja organisatsiooni kaasamine

Innovatsiooni eesmargil valitud
koostoopartnerid

Andmete ja intellektuaalomandiga seotud protsessid

Esmased uuenduste fookusega koostéopartnerid

Digitaliseerimine, automatiseerimine, tootearendus
Susteemsed investeeringud innovatsiooni

Innovatsiooni juhtimise
protsess loodud

Innovatsiconijuhtimise protsess ja strateegia
Koondatud vaade uuendusprojektidest
Aastane ideekorije ja turutestimise metoodika

Kliendikeskne ja stisteemne tootearendus

Terviklik vaade vaartuspakkumisele ja

tiksikud kaitstud intellektuaalomandid

lase 4

Strateegiline uuendaja
Uurimis-arendustegevuse (sh teadus) ja
investeeringute mahukus

Teadusasutused ja
rahvusvahelised koostoopartnerid

Andmete ja intellektuaalomandi jagamine

Pidev innovatsioonipartnerlus

Lisandub uurimis- ja arendustegevus >2%kaibest
Valiste ressursside kaasamise voimekus

Oma innovatsioonijuhtimise mudel
igakiilgselt rakendatud

Rakendatud oma innovatsioconijuhtimise mudel
Terviklik portfelli juhtimine 3. horisondil
Regulaarne avatud ideekorje ja turutestimine
Teadmusmahukas tootearendus

Kaitstud intellektuaalomandi tooteportfell
ja tunnustatud brand

T A~ [=
lase o

Okosiisteemi kujundaja

Globaalne moju ja haare

Avatud innovatsioon, partnerid

panustavad okosiisteemi keskmele

Avatud innovatsiooni koostooplatvorm

Innovatsiooni partnerlus labi avatud platvormi

Finantsvéimekus puudub Projektipohine rahastamine Siisteemne rahastamine Valisrahastuse véimekus Avaliku pakkumise véimekus

Uurimus-arendustegevus >10% kaibest

Raha kaasamise voimekus aktsiate noteerimisega

Okoslisteemi kaasav
innovatsiooniprotsess

Innovatsioonijuhtimise ISO rakendatud
Segmenteeritud innovatsioooniportfellid
Pidev avatud ideekorje, labipaistev testimine
Avatud innovatsioonil tuginev tootearendus

Globaalselt unikaalne konkurentsieelis ja
innovatsiooni platvorm

Turul edukas arimudel
Tugev tehnoloogiline uudsus
Uksikud omatooted/teenused

Uksik kaitstud omatoode

Koiki protsesse holmav slistemaatiline
automatiseerimine ja digitaliseerimine

Unikaalne, uusi turge loov arimudel

Unikaalne tehnoloogiline uudsus

Rahvusvaheliselt eristuv toode/teenus,
tunnustatud brand

Kaitstud tooteportfell

Innovatsiooni eesmarkidest |ahtuv proaktiivne
protsesside uuendamine

Innovatsiooniplatvormina toimiv arimudel
DeepTech / Slivatehnoloogia

Toode-teenus on tootekategooria stinonuiim
Intellektuaalomandi kaitsestrateegia

Etalon protsesside uuendamisel

Laiema meeskonna kaasamine Uuenduslikkuse kultuur Uuenduslikkuse eeskuju

Uldine toetav meelsus

Uuendustega seotud ametikohad

Rahvusvaheline ambitsioon ja
innovatsioonistrateegia

Tugev mutgivoimekus valitud sihtturgudel

Laiem rahvusvaheline ambitsioon sihtturgudel

Strateegiline arendushorisont 2-5 a, mille osa on
innovatsioonistrateegia

Rahvusvahelise tuntuse ja kaubamargi ambitsioon

Uuenduslikkus on osa ettevotte kultuurist

Plhendunud innovatsioonimeeskond

Teadmusmahukas, rahvusvahelise

ambitsiooniga innovatsioon

Juurdunud innovatsioonikultuur

Varbamine lahtuvalt arendushorisondist

Koostdoplatvormi /
konsolideerija ambitsioon

Tugev rahvusvaheline brand ja esindatus
Globaalne ambitsioon
Visioonist lahtuv arendushorisont 5-10 a

Globaalne ambitsioon

Globaalne haare, konsolideeritud ettevotted
Globaalne koostooplatvormi ambitsioon
10+ a arendushorisont

Globaalne koostooplatvormi ambitsioon



Innotrepi kasutusvoimalused ettevotte jaoks

#H1
Innotrepp on toOriist oma organisatsiooni dinaamiliste voimekuste (innovatsioonivoimekuse)

hindamiseks ja enda positsioneerimiseks vastu turgu

#2
Innotrepp on tdoriist innovatsiooniprojektide riskide hindamiseks ja voimaluste

kaardistamiseks vastavalt ISO 56001 standardile
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Innotrepi tagasiside
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Kus on ettevotete suurimad valjakutsed ja kasvuvalu?

« Korgema riskiga uuendustegevused raiskavad aega ja raha (teadusarendustegevuse korged riskid, turutestimise metoodikad ei
ole valja tootatud)

 Uuendustegevuste rahastamine ei ole eelarves eraldatud ja ei osatagi seda teha (mis teeb sisteemse |dhenemise ja
uuendusprojektide riskide hindamise keeruliseks)

 Juhtkonnal on fookuses vaid lUhiajaline tegevusstrateegia (pikaajaline strateegia ja selle kommunikeerimine suurendavad
tootajate valmisolekut suuremate muutuste ja uuendustega kaasa tulla)

 Uue tehnoloogia juurutamine osutub sageli keeruliseks ja valusaks (isegi pohiprotsesse halvavaks)
 Esmatasandi tootajad ei ole uuendusmeelsed ega muudatustest huvitatud
e Jatkusuutlikkusega seotud valjakutsed survestavad muudatusi protsessides (regulatsioonid)

e Valisettevotte kohaliku filiaali piiratud véimalused innovatsiooniks
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Vaartuspakkumise moistmine - tooriistad

Peamised partnerid M Peamised tegevused @ Vairtuspakkumine Q? Kliendisuhted ) Kliendi segmendid L
- - | e ‘ ' Tooriistad:
# arimudeli lduend uuenduslikkuse hindamiseks
# vaartuspakkumise Iduend kliendivajaduste moistmiseks
; | | # konteksti moistmise [duend
b — # probleemi pohjuste tuvastamise |6uend
?eamised ressursid % Kanalld =h
Vaartuspakkumise Iduend
Kulustruktuur Tuluvood
Kasu loojad Kasud
=" |nnotrepp Arimudeli Iduend/Business Model Can
Valu leevendajad Valud
Vaartuspakkumine Kliendisegmendid

..- = innotrepp
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Innotrepi koostoo-okosusteem

Ettevotete vdljakutseid aitavad lahendada:

Al & .
#BEAS  KREDEX ROBOTICS . s E B
ESTONIA 2 Tehnopol

Tagasiside:
EISi meetmed on sundinud meid motlema stisteemselt, arenduskulusid eraldama
tegevuskuludest ja tegelema ettevotte pikaajalise strateegiaga
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Innotrepi konsultatsioonid

Kellele ndustamine kdige paremini sobib?
 uuendustegevuste tegeletakse juhuslikult voi projektipdhiselt
* innovatsioonijuhtimisega seotud strateegia, protsessid on puudulikud voi alles kujundamisel

* innovatsioonivoimekuse tdstmiseks vajalikud kompetentsid vajavad paremat kaardistamist

Mida kohtumiselt oodata?
 kaardistame ettevotte suurimad valjakutsed arendus- ja innovatsiooni teemal
* hindame ettevotte valmidust innovatsiooniprotsesse stisteemselt juhtida kasutades innotrepi mudelit

 pakume personaalset tagasisidet ja soovitusi innovatsioonijuhtimise protsesside parandamiseks
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Tagasiside noustamiselt

“Innotrepi testi konsultant oli hea sparringupartner,
kellega motteid porgatada.

Votsin endaga kaasa 2 teemat,
mille kindlasti ara teen.”

- Toostusettevote, Pdrnu maakond
Innotrepp



Aitah!

Innotrepp.ee

Kati Rostfeldt

Tel. +372 5177473
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