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"Uuringud viitavad ka sellele, et digitaliseerimise ja automatiseerimise mõju oleks ettevõtetes suurem, kui samal ajal

tegeletaks ka juhtimiskvaliteedi, organisatsioonilise innovatsiooni, andmeanalüüsi võimekuse ja ärimudeli

täpsustamisega. Automatiseerimine on seda rakendanud Eesti ettevõtete seas suurendanud tootlikkust keskmiselt 22%, 

kuid kui sellega käisid kaasas ka organisatsioonilised uuendused, oli kasv 38%. Kohati on puudu jäänud ka ettevõtjate

ambitsioonist ja võimekusest muutuste elluviimisel, mis nüüd, erinevate kriiside saabumisel, on jätnud nad keerulisse

olukorda. " 

Riigikogu majanduskomisjoni ekspertkogu
Eesti majanduse konkurentsivõime raport, 2024 



Võimalused konkurentsivõime tõstmiseks
Eesti konkurentsivõime raport

Priit Vahter, PhD Tartu Ülikooli rakendusliku majandusteaduse professor

https://arenguseire.ee/inimesed/priit-vahter/


Väliskapitaliga ettevõtetel on jätkuv oluline roll uutesse

tehnoloogiatesse investeerimisel, sealhulgas teadmiste siire

kohalikesse ettevõtetesse: jätkuvalt tähtis tootlikkuse tegur

Eestis.

Tehnoloogiline innovatsioon ei toimi üksi. 

Organisatsioonilisel innovatsioonil ja juhtimiskvaliteedi

arendamisel on keskne roll uute tehnoloogiate Eesti

ettevõtetes eduka rakendamise, laiema leviku ja tugeva

laialdase mõju saavutamises. 

Võimalused konkurentsivõime tõstmiseks
Eesti konkurentsivõime raport

Priit Vahter, PhD Tartu Ülikooli rakendusliku majandusteaduse professor

https://arenguseire.ee/inimesed/priit-vahter/


Automatiseerimine ja digitaliseerimine on kesksed ettevõtete
tootlikkuse tegurid Eestis.

• andmete kogumine ja andmeanalüüs (ennustav modelleerimine, AI-
platvormid, masinõpe)

• sensorid ja IoT-seadmed
• tarneahela jälgitavus ja digitaliseeritud logistika
• droonid ja GPS-juhitud seadmed
• autonoomsed masinad ja robotid

Vajalikud arenduskohad ettevõtetes: muutuste juhtimise võimekus, 
koostöövõimekus ja teadmussiire, juhtide ja omanike tugevam
ambitsioon kasvu suunal. 

Võimalused konkurentsivõime tõstmiseks
Põllumajandus ja esmatootjad



ka Mario Draghi hiljutises Euroopa konkurentsivõime

raportis (2024) tuuakse ajaloolise Euroopa

konkurentsivõime takistusena (alates 1990ndate 

keskpaigast) välja USA-ga võrreldes madalam

juhtimisalane võimekus kui IT-lahenduste leviku ja

tootliku rakendamise piiraja Euroopas.

Võimalused konkurentsivõime tõstmiseks Euroopas



Kultuuri roll tootlikkuse kasvatamisel

Teadusuuringu andmetel:
Parandades organisatsioonikultuuriga seotud 
skoori tulemust +1 punkti võrra, 
paranes organisatsiooni võimekus 
teadusarenduse tulemusi praktikasse 
rakendada ja seeläbi tootlikkust tõsta 30%

ETHOS - Entrepreneurial Thinking: 
Historical and Observational Study

Organisatsioonikultuur - väärtuste ja hoiakute kujundamine

Innovatsioonikultuur - uudishimu, ideekorje, katsetamise soodustamine ja 
eksimuste lubamine



stabiilsuse tagamiseks
peame pidevalt muutuma

Innovatsiooni paradoks



Efektiivsuse paradoks konkurentsivõime säilitamisel 
– liialt standardiseeritud süsteemid muutuvad hapraks

TÕHUSUS
• Optimeeritud
• Standardiseeritud
• Efektiivne

SÄILENÕTKUS / VASTUPIDAVUS
• Muutumisvõimeline
• Dünaamiline
• Eksperimenteeriv

SUUR JÄIKUS
• Liiga vähe paindlikkust
• Kasvuvõimalused jäävad 

märkamata

SUUR MITMEKESISUS
• Liiga vähe tõhusust

TASAKAAL

Timo Hämäläinen, PhD Sitra juhtivekspert konkurentsivõime alal

JÄTKUSUUTLIKU
TEGEVUSE

https://arenguseire.ee/inimesed/timo-hamalainen/


Innovatsioonijuhtimine
ettevõttes
Majanduskasv ei põhine vaid uute sektorite loomisel, 

vaid peamiselt juba olemasolevate sektorite sisemisel muutumisel



Innovatsioon on iga loodav uus väärtus

Innovatsioonijuhtimine on innovatsiooniga kaasnevate

riskide ja kasvuvõimaluste juhtimine

Süsteemne innovatsioonijuhtimine loob uuendusteks

süsteemselt juhitud protsessid (ISO 56001)



Konkurentsieelise 
säilitamine

Väärtusloome elutsükli
pikendamine

Riskide ja teadmatuse
(võimaluste) juhtimine

Innovatsiooni tuum on just uute võimaluste ja tulevikuväärtuse märkamine ja ärakasutamine



ISO 56001:2024

Innovatsioonijuhtimise standard ISO 56001

Innovatsioonijuhtimise eesmärk on parandada ettevõtte

uuendustegevuste tulemuslikkust ja võimet kohaneda muutustega. 

Süsteemne lähenemine aitab vähendada teadmatust ja suurendada innovatsiooniprojektides soovitud

tulemuste saavutamist.



1. Võimaluste avastamine, luuakse ideelahendused ja kontseptsioonid

- Kas turul on olemas probleem või võimalus? Kas sellel oleks potentsiaali?

2. Probleemi valideerimine, valideeritakse ideed, kontseptsioonid, prototüübid (MVP)

- Kas problem on piisavalt suur, et selle lahendamise eest on klient nõus maksma

3. Lahenduse loomine - On olemas tõestus, et toode/teenus lahendab probleemi.

4. Turule toomine - Toode on turule toomiseks valmis (MMP). Ta on skaleeritav, turundatav ja müüdav.

Innovatsiooniprojektide ja riskide juhtimine

IDEE ARENDUS KASV KÜPSUS KAHANEMINETURULE VIIMINE



Innovatsioonitrepp on ettevõtte 

innovatsioonivõimekuse arendamise mudel, mis 

baseerub ISO 56001 standardil.

Innotrepi digitaalne tööriist võimaldab ettevõttel 

teha innovatsioonivõimekuse enesehindamise testi 

ning pakub soovitused uuendusvõimekuse 

kasvatamiseks ning innovatsioonikultuuri 

arendamiseks.

Mis on innotrepp?

INNOVATSIOONILIIDRITE KLUBI

INNOVATSIOONI KÄIVITUSKODA

Valitsuse Teadus-arendus- 
ja Innovatsioonipoliitika Nõukogu

Innovatsioonitrepp on loodud era- ja avaliku sektori koostöös 

PPP projektina



Innotrepp ja ISO 56000 standardid

Võimaluste
tuvastamine

Väärtuse 
realiseerimine

Süsteemne 
lähenemine

Strateegiline
juhtimine

Kohanemisvõime Kultuur

Muutuste
eestvedamine

Teadmatuse
juhtimine

Organisatsiooni võimekused ISO 56001Organisatsiooni võimekused INNOTREPP



Konteksti mõistmine

Kliendi mõistmine 

- väärtuspakkumine

Uued ärimudelid 

Uued tehnoloogiad

Toote- ja teenuse innovatsioon 

- lisandväärtus

Äriprotsesside 

automatiseerimine ja 

digitaliseerimine

Innovatsioonivõimekuse 6 põhitegurit - innotrepp

Uuenduslikkust toetav meelsus

Eestvedamine ja kaasamine

Muudatuste juhtimine

Organisatsioonikultuur 
(väärtuste ja hoiakute 
kujundamine)

Innovatsioonikultuur 
(uudishimu, ideekorje, 
katsetamise soodustamine ja 
eksimuste lubamine)

Ambitsiooni tunnistamine 

(eristumise- ja 

turuambitsioon) 

Juhtimiskvaliteet- ja stiil

Visioonipõhine juhtimine

Strateegiline juhtimine

Võtmekompetentsid

Ideevoo juhtimine

Innovatsiooniprojektide ja –

riskide juhtimine erinevatel 

horisontidel 

PDCA mudel

(idee-MVP-testimine-

lahendus)

Innovatsioonijuhtimise 

süsteem ISO 56001 

Innovatsiooni eelarvestamine 

(2% arenduskuludeks)

Innovatsiooni finantseerimine

Koostöö klientide ja 

tarnijatega

Koostöö ülikoolidega

Klastrid, HUBid

Rahvusvahelised 

võrgustikud



Innotrepi metoodika ja mudel

Arenguteekond

Organisatsioonilise 
innovatsiooni 6 põhitegurit





#1 

Innotrepp on tööriist oma organisatsiooni dünaamiliste võimekuste (innovatsioonivõimekuse) 

hindamiseks ja enda positsioneerimiseks vastu turgu

#2 

Innotrepp on tööriist innovatsiooniprojektide riskide hindamiseks ja võimaluste 

kaardistamiseks vastavalt ISO 56001 standardile

Innotrepi kasutusvõimalused ettevõtte jaoks 



Innotrepi tagasiside



• Kõrgema riskiga uuendustegevused raiskavad aega ja raha (teadusarendustegevuse kõrged riskid, turutestimise metoodikad ei
ole välja töötatud) 

• Uuendustegevuste rahastamine ei ole eelarves eraldatud ja ei osatagi seda teha (mis teeb süsteemse lähenemise ja
uuendusprojektide riskide hindamise keeruliseks)

• Juhtkonnal on fookuses vaid lühiajaline tegevusstrateegia (pikaajaline strateegia ja selle kommunikeerimine suurendavad
töötajate valmisolekut suuremate muutuste ja uuendustega kaasa tulla)

• Uue tehnoloogia juurutamine osutub sageli keeruliseks ja valusaks (isegi põhiprotsesse halvavaks)

• Esmatasandi töötajad ei ole uuendusmeelsed ega muudatustest huvitatud

• Jätkusuutlikkusega seotud väljakutsed survestavad muudatusi protsessides (regulatsioonid) 

• Välisettevõtte kohaliku filiaali piiratud võimalused innovatsiooniks

Kus on ettevõtete suurimad väljakutsed ja kasvuvalu?



Väärtuspakkumise mõistmine - tööriistad

Tööriistad:
# ärimudeli lõuend uuenduslikkuse hindamiseks
# väärtuspakkumise lõuend kliendivajaduste mõistmiseks
# konteksti mõistmise lõuend
# probleemi põhjuste tuvastamise lõuend



Innotrepi koostöö-ökosüsteem

Ettevõtete väljakutseid aitavad lahendada:

Tagasiside: 
EISi meetmed on sundinud meid mõtlema süsteemselt, arenduskulusid eraldama 
tegevuskuludest ja tegelema ettevõtte pikaajalise strateegiaga



Kellele nõustamine kõige paremini sobib?

• uuendustegevuste tegeletakse juhuslikult või projektipõhiselt

• innovatsioonijuhtimisega seotud strateegia, protsessid on puudulikud või alles kujundamisel

• innovatsioonivõimekuse tõstmiseks vajalikud kompetentsid vajavad paremat kaardistamist

Mida kohtumiselt oodata?

• kaardistame ettevõtte suurimad väljakutsed arendus- ja innovatsiooni teemal

• hindame ettevõtte valmidust innovatsiooniprotsesse süsteemselt juhtida kasutades innotrepi mudelit

• pakume personaalset tagasisidet ja soovitusi innovatsioonijuhtimise protsesside parandamiseks

Innotrepi konsultatsioonid



“Innotrepi testi konsultant oli hea sparringupartner, 
kellega mõtteid põrgatada.

Võtsin endaga kaasa 2 teemat,
mille kindlasti ära teen.”

Tagasiside nõustamiselt

Tööstusettevõte, Pärnu maakond



Aitäh!

Innotrepp.ee

Kati Rostfeldt
kati@employers.ee
Tel. +372 51 77473

mailto:kati@employers.ee
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