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„Põllumajandusühistute 
finantseerimine – kuidas küsimust 
lahendada?“

Meelis Annus

Juhataja

Ühistegevuse konverents, 10. oktoober 2024



Maaelu Edendamise Sihtasutus
EESMÄRK: toetada ja elavdada Eesti maapiirkondade ettevõtlust, luues paremaid võimalusi 
kapitalile ligipääsuks.

MES ei konkureeri pankadega, vaid täiendab ettevõtjate finantseerimise võimalusi.

TEGEVUSED:

Käendamine
Sihtfondide haldamine
Laenamine
Maaelu maine kujundamine 

Sihtasutus on isemajandav ja riigieelarvest põhitegevuse kulude katteks vahendeid ei saa.
Bilansimaht (KOHUSTISED JA OMAKAPITAL) 265 572 948,23 eurot
Bilansivälised kohustised (käendused) 79 531 179,43 eurot



Kas ühistegevus näeb välja sedasi?



Oluline teadvustada, ühistegevus ≠ ühistu

✓Ühistegevuse eesmärk on teenida tulu või luua 

liikmetele/osapooltele konkurentsieelis, selleks võivad sobida

ka peale ühistu muud ettevõtlusvormid.

✓Ühistegevus iseenesest ei taga turu parimaid hindu ja 

konkurentidest suuremat kasumit.

✓Peab olema valmis ka kahjumiks.



Toimiva ühistu loomine
Eeldused selleks:

✓kõiki liikmeid koheldakse võrdsetel asjaoludel võrdselt;

✓ liikmed peavad seadma selged ja realistlikud eesmärgid ning toetama
oma tegevusega nende täitmist;

✓profesionaalse juhi ja meeskonna palkamine;

✓selge kokkulepe kasumi kasutamiseks, kas

a. jäetakse koheselt liikmele (teenused omahinnas) või

b. investeeritakse ühistusse ja tulu saadakse ühistu vara kasvust ja 
arengust.



Kuidas finantseerida ühistu tegevust? 



Liikmete poolt on mitu finantseerimise võimalust

• Ühekordne liikmeks astumise tasu – tavaliselt tagastamatu
• Liikmetasud ja maksed – tagastatav/tagastamatu
• Osakapitalimakse – tagastatav
• Sihtotstarbelised tasud (sihtkapital) investeerimisprojekti või käibevara 

(oma)finantseerimiseks - tagastatav
• Investeerimiseks loodud juriidilise isiku osakud - müüdav

Mõistlik on enne raha kogumist kokku leppida liikme raha hind ja kuidas 
seda talle kompenseeritakse ning põhiosa tagastatakse.



Võõrkapital

Laen (pank; omanik; investor)
Liising
Faktooring*
Toetused

Ühistu liige maksab laenude kulud (intressid) vastavalt tema
ärimahu finantseerimise osakaalule.



Kokkuvõtteks
• Turujõu saavutamiseks on vaja minimaalselt 20% turuosa. Seda on lihtsam

saavutada läbi ühiste põhivara investeeringute.

• Mida rohkem liikmed panustavad rahaliselt, seda suurem huvi on neil ühistu

teenuseid kasutada.

• Teenused peavad olema liikmetele majanduslikult kasumlikud ja mugavad.

• Liige peab tahtma koostööd teha, sunniviisilised lahendused pole 

konkurentsis.

• Ühistegevusse tuleb kaasata enamus liikmeid, tegevus peab olema

liikmetele mõistetav ja läbipaistev.



Elava elu heaks maal

Oru 21, Viljandi
Tel 648 4064
mes@mes.ee
www.mes.ee 
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