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Teema: Cogeca Ärifoorum kestlike tarneahelate teemal
Toimumisaeg ja koht: 6. oktoober 2021, Aarhus, Taani
Aruande koostas: Ene Kärner
Koosolekut juhatas Cogeca president Ramon Armengol.
1. Rabobank. Covidi lühiajaline mõju põllumajandusturgudele – turustuskanalite muutumine, tarneahela katkestused. Kriisist väljumine – turg taastub järk-järgult, probleemid tarneahelaga. USA-s on toidu jaekaubandus juba Covid-eelsel tasemel, Euroopa liigub samas suunas. Söödaturgu mõjutab Hiina import, SAK – Hiinas uus kõrgemal tasemel moodne sektor, seetõttu nõudlus suurem. Turgude avanemine põhjustab hinnainflatsiooni, fookus hindadel. Maailma elanike arvu kasvu eest vastutas varem Aasia, edaspidi Aafrika. Majanduste edenedes turg muutub, mida rohkem raha, seda uuematele turgudele liigutakse, samuti loomse valgu poole, supermarketid, restoranid. Maailma toidunõudlus kasvab eriti kasvavatel turgudel loomse valgu osas. Maa kättesaadavus on eriti probleemne Aasias, kus see on eriti nõutud. Surve ressurssidele. Kui nõuame rohkem kestlikkust, siis surve ressurssidele suureneb veelgi, toob sotsiaalsed tagajärjed, peame olema väga ressursitõhusad ja ettevaatlikud. Loomakasvatuses tuleb võidelda loa eest toota. Alternatiivse valgu turud kasvavad kiiresti, kuid väikses mahus siiski, ei ole reaalne oht loomakasvatusele, kuid tuleb silmas pidada. Tuleb pakkuda midagi kahevahel olevatele tarbijatele.  Uus kontseptsioon  tarbijate sotsiaalsete murede lahendamiseks (loomatervis). Tuleb silmas pidada ka turustuskanalite muutust, internet, sotsiaalmeedia, personaalne toidunõustamine. Tarneahel muutub, digitaalsem, nutikas ja multidistsiplinaarne. Rohelepe võib tuua muutuse tarneallikatesse, EL isevarustus väheneb. Sotsiaalsed muutused dikteerivad tarneahela mudelid.
2. Kaubandus- DG AGRI. Kuigi kaubandus üldiselt langes, toidusektori kaubandus kasvas Covidi ajal. 
Aafrika on kasvavalt habras, palju väljakutseid kliimamuutuse, vaesuse, kiire rahvastiku juurdekasvu ja linnastumise tõttu. Hiina sekkub regionaalpoliitikasse ja võimalusse kohalikku toitu kasvatada. EL töötab koos Aafrika põllumajandussektoriga, et tagada investeeringud ja areng.  EL-l on väga suur hulk vahendeid ja instrumente. Soov on kehtestada importtoodetele samad standardid.
USA osas peame tegema vahet, mida Tom Vilsack ütles ja kuidas meedia seda tõlgendas. Ta ei pakkunud külma sõja taolist sttepanekut, USA tahab muuta oma toidutootmist kestlikumaks, kuid erinevalt EL-st. USA rõhub rohkem tootlikkusele ja vabatahtlikkusele. Põhimõtteliselt ühes paadis, näeme varsti, et EL ja USA töötavad koos, kasutame seda arutelu selleks, et näidata, et EL süsteem ei ole muuseum, vaid on kaasaegne ja võimekas. EI näe vastuolu USA-ga.
Kaubanduse Venemaaga pigem kasvab neis kategooriates, mis ei ole keelatud. Kasutavad impordikeeldu oma toodangu kasvatamiseks. EL poliitikas ei ole suuri muutusi ette näha, ei ole oodata ka turu tagasi saamist.
3. Danish Crown. Kui meil ei õnnesta korraldada kestlikku tarneahelat, oleme lähiaastatel suures jamas. Uus lähenemine „Feeding the Future“ – investeerime 4-5 milj farmidesse ja 11 milj Danish Crownis, sellega hoiame kokku tarneahelas. Saame maksta kõrgemat hinda farmeritele, kuid olla kestlikumad. 10 põhialust. Kestlikkus on võti. Life cycle analysis näitab iga korraga väiksemat jalajälge. Iga 24h saadetakse 1 konteiner sealiha Taanist Hiinasse.
4. Lantmännen. Tegutsevad 20 riigis, sh Austraalias ja USAs. Rootsi põllumajandussektorit Covid väga palju ei puudutanud, kuid tarneahel tervikuna oli. Tekkis suur nõudlus mõnede toodete järele (jahu, pasta jne), inimesed jäid haigeks, paljud kaotasid töö ja tuli ümber orienteeruda. Rahvuslikult oli hea koostöö erinevate lülide vahel, kuid selgus, et olnud selget plaani, kuidas sellist kriisi ohjata. Rahvusvaheline abi oli piiratud, kuna igaüks aitas eelkõige iseennast. Maailmas ainult mõned suured sadamad, kui need rivist väljas, on kaubandus takistatud. Julgustame farmereid omale teraviljahoidlaid ehitama. Uuring ja raport, et olla tulevikus kriisideks paremini valmis. 4 peamist tulemust:
- Taristu peab olema tugevam. Rootsis on ainult mõned teraviljahoidjad; tarneahela ehitised ja haritav maa on kinnisvaraarenduste surve all, kriitilised ehitised peaksid olema valitsuse kaitse all. Toitu ei saa iseenesestmõistetavana võtta, inimesed on olulised, vaja on paremat koostööd.
5. Arla. Kuidas saavutavad loa toota ja olla relevantsed tarbija nõudmiste suhtes. Lehmad on meie sõbrad, sest söövad biomassi ja muudavad selle meile söödavateks toodeteks.
Tegevad 9 riigis. Kaks võtmeelementi: tugevamad inimesed (mida toodame, kuidas tervislikum, toitvam) ja tugevam planeet (mida toodame, et jääks ka tulevastele põlvedele). 
Kvaliteediprogramm Arlagarden: farmerid vastavad 200 küsimusele, selle põhjal arvutatakse süsinikuheide 1 kg piima kohta. Seejärel külastab teda konsultant, kes aitab välja selgitada, kuidas saab veelgi rohkem teha heidete vähendamiseks. Võimaluste kataloog, arvestatakse farmeri konkreetseid võimalusi.  5 peamist võimalust toob 90% heidete vähendamisest. Ühistu liikmed-farmerid ise otsustavad, kuidas motiveerida nende kulukate tegevuste tegemise eest. Tõhusamaks muutumine tähendab tavaliselt ka suuremat sissetulekut. Siiski on oodata suurt arutelu, kes selle eest peab maksma. Püüame kehtestada globaalset standardit, kuid seda äritegevusse rakendada on väga nüansirohke ja lõpuks ei tule midagi välja. Peaksime kõigepealt Euroopa sees harmoniseerimiseni jõudma.
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